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�� JOHNANのこれから第1章

お
か
げ
さ
ま
で
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
グ

ル
ー
プ
は
、
創
業
50
周
年
を
迎
え
ま

し
た
。
振
り
返
り
ま
す
と
、
弊
社
創

業
者
の
山
本
松
雄
か
ら
代
々
お
客
様

に
ご
指
導
い
た
だ
き
、
ま
た
ご
信
頼

を
い
た
だ
き
な
が
ら
現
在
に
至
る
ま

で
成
長
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
れ
も
、
森
羅
万
象
を
創
造
し
人
の

知
恵
を
超
え
た
神
に
感
謝
し
つ
つ
、

弊
社
を
側
面
か
ら
温
か
く
応
援
く
だ

さ
っ
た
地
域
社
会
の
皆
様
、
金
融
機

関
様
並
び
に
行
政
機
関
様
、
そ
し
て

創
業
よ
り
苦
楽
を
共
に
し
た
代
々
の

役
員
・
従
業
員
の
方
々
の
お
か
げ
で

す
。
現
在
の
代
表
取
締
役
と
し
て
、

心
よ
り
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

創
業
50
周
年
を
迎
え
る
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ

Ａ
Ｎ
グ
ル
ー
プ
は
、
現
在
「
第
二
の

創
業
期―

Back to a V
enture―

」

に
あ
り
ま
す
。
こ
の
第
二
の
創
業
期

に
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は
50
周
年
を
迎
え

た
の
で
す
が
、
こ
こ
数
年
、
私
は
ど

の
よ
う
に
し
て
こ
の
50
周
年
を
迎
え

ＪＯＨＮＡＮ
のこれから

章1第

は
じ
め
に

「
第
二
の
創
業
期
」

―
Back to a Venture―

山
本
光
世
が
語
る〝
こ
れ
か
ら
の
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
〟

お
客
様
か
ら

必
要
と
さ
れ
つ
づ
け
る
企
業
へ

〜
創
業
50
周
年
を
迎
え
て
〜

る
べ
き
か
を
考
え
つ
づ
け
て
き
ま
し

た
。
そ
し
て
至
っ
た
結
論
は
、
従
業

員
と
共
に
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
過
去
を

振
り
返
り
、
そ
し
て
造
り
上
げ
た
い

未
来
を
定
め
、
そ
の
到
達
の
た
め
に

捨
て
る
べ
き
も
の
を
定
義
し
、
残
す

べ
き
も
の
を
見
出
し
て
整
理
整
頓
す

る
こ
と
で
し
た
。
こ
の
成
果
の
実
現

に
お
い
て
は
、
本
当
に
苦
し
い
試
行

錯
誤
の
連
続
で
し
た
。
そ
の
成
果
を

こ
の
記
念
誌
に
て
精
一
杯
お
伝
え
し
、

造
り
上
げ
た
い
未
来
を
達
成
す
る
た

め
行
動
す
る
こ
と
を
宣
言
し
ま
す
。

ま
た
、
将
来
を
担
う
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ

の
未
来
世
代
が
こ
の
記
念
誌
を
参
考

に
し
て
、
創
業
60
周
年
や
70
周
年
、

そ
し
て
１
０
０
周
年
を
迎
え
る
際
に
、

ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て
ほ
し
い
と
願
い

ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
過

去
を
振
り
返
る
過
程
で
私
は
、
歴
代

の
リ
ー
ダ
ー
達
に
よ
る
指
導
も
あ
り

ま
し
た
が
、
裏
方
や
脇
役
、
も
し
く

は
名
も
な
い
と
思
わ
れ
て
い
た
従
業

員
達
に
よ
る
地
道
な
活
躍
が
Ｊ
Ｏ
Ｈ

Ｎ
Ａ
Ｎ
の
運
命
を
決
め
、
存
続
し
て

き
た
こ
と
を
改
め
て
知
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
私
は
、
こ
の
記
念
誌
で
は
、

裏
方
や
脇
役
達
、
言
う
な
れ
ば
「
地

上
の
星
」
達
に
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
を

当
て
、
そ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
明

ら
か
に
す
る
よ
う
試
み
、
そ
の
成
果

を
記
す
こ
と
と
し
ま
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
関
係
者
は

全
員
が
リ
ー
ダ
ー
た
り
得
る
こ
と
、

ま
た
未
来
に
お
い
て
各
自
が
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
行
動
す
る
こ
と
を
期
待

さ
れ
て
い
る
と
伝
え
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
こ
の
記
念
誌
に
登
場
す
る

裏
方
や
脇
役
と
見
ら
れ
て
い
た
（
実

は
変
革
の
リ
ー
ダ
ー
だ
っ
た
！
）方
々

は
、
こ
の
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
50
年
を

造
り
上
げ
た
、
ご
く
一
部
に
し
か
す

ぎ
ま
せ
ん
。
た
だ
、
今
回
取
り
上
げ

ら
れ
る
彼
ら
は
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

自
覚
し
て
行
動
し
た
と
い
う
よ
り
も
、

む
し
ろ
目
の
前
に
あ
る
課
題
か
ら
目

を
背
け
ず
、
誠
実
に
向
き
合
い
、
全

人
格
を
用
い
て
課
題
解
決
に
最
後
ま

で
奔
走
し
た
点
で
、
他
の
活
躍
し
た

方
々
に
共
通
し
、
ま
た
好
事
例
で
あ

る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

ま
た
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は
、
創
業
以

来
、
主
に
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
お
客
様

の
製
造
の
お
手
伝
い
、
い
わ
ゆ
る
下

請
け
の
業
務
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

そ
の
お
客
様
か
ら
は
特
に
最
近
、
Ｊ

Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
が
指
示
さ
れ
た
こ
と
だ

け
を
忠
実
に
行
う
の
で
は
な
く
、
加

え
て
お
客
様
の
価
値
が
上
が
る
よ
う

積
極
的
に
提
案
し
、
解
決
す
る
こ
と

を
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ

Ａ
Ｎ
の
過
去
50
年
を
振
り
返
る
と
、

こ
れ
ら
の
期
待
に
お
応
え
し
て
き
た

事
例
が
数
々
存
在
す
る
の
で
、
そ
れ

ら
を
参
考
に
、
お
客
様
の
も
の
づ
く

り
に
お
け
る
課
題
解
決
の
お
手
伝
い
、

つ
ま
り
、
製
造
支
援
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
の
提
供
が
行
わ
れ
て
き
た
過
去
を
、

将
来
に
お
い
て
意
味
の
あ
る
形
で
整

理
整
頓
し
、
こ
の
記
念
誌
に
お
い
て

表
現
し
て
い
ま
す
。
お
客
様
す
ら
気

付
か
な
い
価
値
を
、
お
客
様
と
共
に

考
え
提
案
し
、
そ
の
実
現
の
お
手
伝

い
を
す
る
こ
と
こ
そ
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ

Ｎ
が
提
供
す
る
仕
事
の
本
質
で
あ
る

と
確
信
し
て
い
ま
す
。

話
は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
が
、
50

周
年
を
迎
え
る
２
０
１
２
年
に
、
Ｊ

Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
グ
ル
ー
プ
企
業
（
以
下
、

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
）は
新
た
に
ミ
ッ
シ
ョ

ン（
経
営
理
念
）を
再
定
義
し
た
の
で

紹
介
し
ま
す
。ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
言
っ
て

も
、
企
業
に
よ
っ
て
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で

表
現
さ
れ
る
内
容
は
さ
ま
ざ
ま
で
す

が
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
は
、「
企
業
が

存
在
す
る
意
義
」「
企
業
に
与
え
ら
れ

た
使
命
」
を
表
現
す
る
も
の
で
あ
り
、

当
社
は
下
記
の
よ
う
に
定
め
、
そ
の

使
命
感
を
基
盤
と
し
て
企
業
経
営
を

行
い
ま
す
。

創
業
者
・
山
本
松
雄
は
、
経
営
の

判
断
に
迫
ら
れ
る
時
、
聖
書
に
記
さ

れ
た
言
葉
を
座
右
の
銘
と
し
な
が
ら
、

常
に
お
客
様
や
お
取
引
先
様
、
そ
し

て
従
業
員
と
話
し
合
い
、
祈
り
、
決

断
し
、
実
行
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の

経
営
の
過
程
に
お
い
て
、
一
貫
し
て

大
切
に
し
て
き
た
考
え
方
は
、
自
由

と
公
平
と
博
愛
の
精
神
で
す
。
こ
れ

ら
の
精
神
を
普
遍
の
も
の
と
し
、
Ｊ

Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は
、
私
達
の
子
供
達
の

世
代
が
物
心
共
に
豊
か
で
、
将
来
に

希
望
を
持
て
る
社
会
造
り
に
挑
戦
し

つ
づ
け
ま
す
。 

こ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
基
づ
き
、
Ｊ

Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は
２
０
２
５
年
を
目
途

と
し
た
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
「
Ｊ
Ｏ
Ｈ

Ｎ
Ａ
Ｎ
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
ビ
ジ
ョ
ン

２
０
２
５
」
を
定
め
ま
し
た
。
Ｊ
Ｏ

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ

ミ
ッ
シ
ョ
ン

自
由
と
公
平
と
博
愛
の
精
神
に
基
づ
い
て
、

子
供
た
ち
の
世
代
が

希
望
を
持
て
る
社
会
を
造
る

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ

フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス

ビ
ジ
ョ
ン
２
０
２
５

JOHNAN
ミッション
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Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
に
お
け
る
ビ
ジ
ョ
ン
は
、

「
企
業
が
目
指
す
境
地
」「
企
業
の
将

来
あ
り
た
い
姿
」
を
表
現
す
る
も
の

で
あ
り
、
左
記
の
よ
う
に
定
め
、
そ

の
旗
に
向
か
っ
て
一
丸
と
な
っ
て
進

み
ま
す
。

私
達
の
子
供
達
の
世
代
が
希
望
を

持
て
る
社
会
に
す
る
た
め
に
、
Ｊ
Ｏ

Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
が
今
後
10
年
程
度
の
長
期

で
な
す
べ
き
こ
と
は
、
ま
ず
創
業
以

来
行
っ
て
き
た
下
請
け
部
品
加
工
や

組
み
立
て
な
ど
に
関
わ
る
事
業
で
、

お
客
様
の
課
題
解
決
の
お
手
伝
い
を

行
う
「
製
造
支
援
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」

を
さ
ら
に
強
化
す
る
こ
と
で
す
。
そ

の
こ
と
で
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
の

力
を
残
し
、
発
展
さ
せ
る
こ
と
に
寄

与
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
も
う
一
つ

は
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ー
（
医
薬
、
衛
生
、

介
護
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
等
）、フ
ー
ド
（
農

業
、
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
等
）、
環
境

（
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
省
力
化
設
備
、
廃

水
処
理
、
リ
サ
イ
ク
ル
等
）
を
基
軸

と
し
た
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
独
自
の
サ
ー

ビ
ス
や
製
品
を
開
発
し
、
お
客
様
の

課
題
解
決
に
よ
り
深
く
貢
献
す
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
充
実
さ
せ
る
こ
と

で
す
。
こ
の
よ
う
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
造
り
出
す
、
お
客
様
ご
指
名
No.

１
企
業
と
な
る
た
め
に
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ

Ａ
Ｎ
は
自
ら
を
変
革
さ
せ
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は

グ
ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
、ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
開
発
・
提
案
し
、
各
お
客

様
の
課
題
解
決
へ
の
支
援
が
で
き
る

体
制
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
も
、
優
秀
な
人
財
の
登

用
・
人
財
育
成
・
適
材
適
所
を
最
重

要
課
題
と
位
置
付
け
、
徹
底
的
に
行

動
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
生
産
性
を
常

に
改
善
し
、
安
定
し
た
収
益
基
盤
を

築
き
つ
つ
財
務
体
質
を
強
化
し
、
自

然
災
害
な
ど
に
も
柔
軟
に
対
応
で
き

る
強
健
な
事
業
継
続
体
制
を
整
え
、

安
定
供
給
力
を
養
い
ま
す
。

ま
た
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
ビ
ジ
ョ
ン

の
実
現
の
た
め
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は

そ
の
全
構
成
員
が
則
る
べ
き
行
動
指

針
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
ウ
ェ
イ
を
定
め

ま
し
た
。
こ
の
ウ
ェ
イ
を
憶
え
心
に

刻
む
と
と
も
に
、
こ
れ
ら
が
体
現
し

よ
う
と
す
る
価
値
観
を
重
視
し
つ
つ
、

そ
の
立
場
・
役
職
に
よ
ら
ず
積
極
的

に
行
動
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

こ
の
ウ
ェ
イ
は
大
き
く
、「
顧
客
価
値

提
供
」「
創
造
と
革
新
」「
高
い
品
質
」

「
良
き
組
織
文
化
の
構
築
」
に
重
き
を

置
い
て
い
ま
す
。

❶
価
値
提
供
に
よ
り
成
長
す
る
！

我
々
は
、
お
客
様
に
最
善
・
最
高

レ
ベ
ル
の
価
値
を
提
供
す
る
。
お
客

様
及
び
お
取
引
先
様
と
公
正
な
関
係

を
築
き
、
相
互
信
頼
と
中
長
期
的
な

共
存
共
栄
関
係
の
も
と
、
双
方
が
継

続
的
に
成
長
で
き
る
よ
う
常
に
最
善

を
尽
く
す
。
そ
れ
に
よ
り
健
全
な
利

益
を
生
み
出
し
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の

継
続
的
成
長
へ
と
つ
な
げ
る
。

❷
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は
一
つ
！

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
グ
ル
ー
プ
企
業
と

そ
の
構
成
部
署
は
常
に
一
つ
と
な
り
、

互
い
の
強
み
を
活
か
し
弱
み
を
補
い

合
っ
て
成
果
を
出
す
。
我
々
は
「
縄

張
り
意
識
」
を
徹
底
排
除
し
、「O

N
E 

JO
H

N
A

N

」
と
し
て
お
客
様
に
最
高

の
価
値
を
提
供
で
き
る
よ
う
努
力
す

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ 

ウ
ェ
イ

顧
客
価
値
提
供

❶ 

価
値
提
供
に
よ
り
成
長
す
る
！

❷ 

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は
一
つ
！

❸ 

社
会
的
責
任
を
果
た
す
！

創
造
と
革
新

❶ 

毎
日
を
新
し
く
！

❷ 

じ
っ
く
り
考
え
、
果
敢
に
行
動
！

❸ 

学
習
す
る
組
織
に
！

高
い
品
質

❶ 

高
品
質
は
全
て
の
基
盤
！

❷ 

顧
客
の
期
待
を
超
え
る
！

❸ 「
３
現
」重
視
と「
５
Ｓ
」の
実
践
！

良
き
組
織
文
化
の
構
築

❶ 

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
よ
う
！

❷ 

努
力
し
、
成
長
し
よ
う
！

❸ 

快
適
な
職
場
環
境
は
み
ん
な
の
手
で
！

る
。

❸
社
会
的
責
任
を
果
た
す
！

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は
社
会
の
一
員
で

あ
り
、
ま
た
地
球
市
民
の
一
つ
で
あ

る
。
我
々
は
、
我
々
の
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
通
じ
て
、
近
隣
社
会
及
び
世

界
に
対
し
社
会
的
責
任
を
果
た
す
。

❶
毎
日
を
新
し
く
！

我
々
は
、
常
に
変
化
を
続
け
る
。

発
想
を
転
換
し
、新
し
い
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
、
毎
年
、
毎
月
、
毎
週
、

毎
日
、「
新
し
い
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
」
を

1

顧
客
価
値
提
供

1

世
界
の
持
続
可
能
な
発
展
に
必
要
な
解
決
策
を
提
供
す
る
、

「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
創
出
No.
１
企
業
」
と
な
ろ
う
！

JOHNAN
フェニックス

ビジョン2025

JOHNAN ウェイ

234
創
造
と
革
新

2

な
い
高
品
質
の
上
に
立
脚
す
る
も
の

と
考
え
る
。
我
々
は
常
に
高
い
品
質

の
仕
事
を
し
、
お
客
様
の
満
足
と
信

頼
を
得
る
べ
く
、
継
続
的
に
努
力
す

る
。

❷
顧
客
の
期
待
を
超
え
る
！

我
々
は
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
（
顧

客
ニ
ー
ズ
）
に
合
致
す
る
も
の
こ
そ

が
「
正
し
い
品
質
・
満
足
度
」
と
考

え
る
。
顧
客
ニ
ー
ズ
が
何
で
あ
る
か

を
自
ら
し
っ
か
り
と
考
え
る
と
と
も

に
、
お
客
様
と
の
密
な
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に
す
る
。
お
客

様
の
期
待
に
応
え
る
と
と
も
に
、
そ

の
期
待
レ
ベ
ル
を
常
に
上
回
る
よ
う

努
力
す
る
。

❸「
３
現
」重
視
と「
５
Ｓ
」の
実
践
！

我
々
は
、
高
品
質
を
生
み
出
す
た

め
に
「
現
場
」「
現
物
」「
現
実
」（「
３

現
」）
を
重
視
す
る
。
ま
た
、我
々
は
、

「
５
Ｓ
」
を
追
求
す
る
。
整
理
・
整
頓

を
し
、清
掃
に
勤
し
み
、清
潔
を
保
ち
、

躾
を
重
ん
じ
る
こ
と
で
互
い
に
人
づ

く
り
に
励
み
、
そ
の
よ
う
な
人
を
通

じ
て
高
い
品
質
を
生
み
出
し
て
い
く
。

❶
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
よ
う
！

我
々
は
、
一
人
ひ
と
り
が
自
発
的

な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
。

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
継
続
的
成
長
は
、

我
々
個
々
人
が
成
果
の
創
出
に
こ
だ

わ
る
こ
と
で
成
し
遂
げ
ら
れ
る
の
で

あ
り
、
そ
の
た
め
我
々
は
、
各
人
が

各
々
の
「
自
己
責
任
」
を
感
じ
、「
事

実
」と
向
き
合
い
、「
し
っ
か
り
考
え
」、

「
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
」
を
発
揮
し
、「
着

実
に
実
行
」
す
る
。

❷
努
力
し
、
成
長
し
よ
う
！

我
々
は
、
何
事
に
も
真
面
目
に
取

り
組
み
、
常
に
前
向
き
に
考
え
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
つ
づ
け
る
。
懸
命
に
努
力

す
る
こ
と
で
誰
も
が
成
長
で
き
る
と

我
々
は
信
じ
、
ま
た
そ
の
よ
う
な
人

財
の
貢
献
に
よ
り
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ

の
現
在
と
将
来
は
築
か
れ
る
と
考
え

る
。

❸
快
適
な
職
場
環
境
は
み
ん
な
の
手

で
！

我
々
は
、
快
適
な
職
場
環
境
づ
く

り
は
我
々
一
人
ひ
と
り
の
責
務
で
あ

る
と
考
え
る
。
心
と
体
の
健
康
を
保

ち
、
明
る
く
安
全
な
職
場
を
実
現
す

る
た
め
、
笑
顔
、
挨
拶
、
報
連
相
な

ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切

に
す
る
。
ま
た
、
社
内
の
役
割
・
役

職
は
、
業
務
遂
行
上
一
時
的
に
与
え

ら
れ
た
も
の
に
過
ぎ
ず
、そ
れ
に
よ
っ

て
人
間
の
価
値
が
定
ま
る
も
の
で
は

な
い
と
自
覚
し
行
動
す
る
。

以
上
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
が
50
周
年

を
迎
え
る
に
際
し
て
、
こ
の
記
念
誌

を
通
じ
て
お
伝
え
し
た
い
こ
と
の
概

略
を
説
明
し
ま
し
た
。
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ

Ｎ
グ
ル
ー
プ
は
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
ビ

ジ
ョ
ン
、
そ
し
て
ウ
ェ
イ
に
基
づ
き

な
が
ら
、
お
客
様
の
課
題
解
決
の
お

手
伝
い
に
一
致
団
結
し
、
お
客
様
に

必
要
と
さ
れ
つ
づ
け
る
存
在
に
な
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

創
業
期
よ
り
培
わ
れ
て
き
た
想
い

を
継
承
し
つ
つ
、
さ
ら
な
る
発
展
を

目
指
し
、
こ
れ
か
ら
も
邁
進
し
て
い

き
ま
す
。

造
る
べ
く
、
大
胆
に
構
想
し
、
行
動

し
つ
づ
け
る
。

❷
じ
っ
く
り
考
え
、
果
敢
に
行
動
！

我
々
は
、「
創
造
と
革
新
」
を
起
こ

す
べ
く
次
の
取
り
組
み
を
続
け
る
。

〈
１
〉“
常
識
”
に
挑
む
。“
無
目
的
の

現
状
維
持
”
を
避
け
、
あ
ら
ゆ

る
こ
と
を
改
善
す
る
。

〈
２
〉「
大
胆
な
発
想
」「
こ
だ
わ
り
」「
広

い
視
野
」「
高
い
視
点
」
を
持

ち
、
そ
の
結
果
の
「
ブ
レ
ー
ク

ス
ル
ー
（
打
破
・
突
破
・
躍
進
）」

を
追
求
す
る
。

〈
３
〉多
様
性
を
尊
重
し
、
自
分
と
異

な
っ
た
考
え
と
存
在
を
受
け
入

れ
る
。
地
域
固
有
の
伝
統
と
知

恵
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
活
用

す
る
。

❸
学
習
す
る
組
織
に
！

我
々
は
、
社
内
外
の
あ
ら
ゆ
る
知

力
と
行
動
力
を
活
用
す
る
。
個
人
と

し
て
も
チ
ー
ム
と
し
て
も
常
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
、
問
題
を
解
決
し
、
新
境

地
に
挑
む
。
過
去
の
成
功
と
失
敗
に

学
ぶ
と
共
に
、
将
来
の
成
長
に
向
け

て
知
恵
を
蓄
積
す
る
。

❶
高
品
質
は
全
て
の
基
盤
！

我
々
は
、
お
客
様
と
の
信
頼
と
良

好
で
持
続
的
な
関
係
は
、
我
々
の
製

品
と
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
す
る
揺
る
ぎ

高
い
品
質

3

良
き
組
織
文
化
の
構
築

4
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製造支援
ソリューション

JOHNANでは、製品開発から製造設備の設計・製作、生産活動に至るまでの「ものづくり」から、
それらに関わる作業安全、環境保全や事業継続などの「ものづくり周辺」まで、製造現場に関わる
あらゆるサービスをお客様に提供しています。
日本国内では京都・大阪・岡山・山形、東アジアにおいては中国（大連・上海）に拠点を設けており、
全国のお客様のご要望に応じて柔軟に対応することができます。

開発支援

機器設計・
製作支援

製造リソース支援

修理・
リサイクル支援

作業安全支援

環境保全支援

事業継続支援

パッケージング・
出荷支援

JOHNAN
製造支援ソリューション

お客様
お悩み

解決ご提案

生産活動支援

京　都 大　阪

岡　山 山　形 大 連（中国）

集積回路の設計と書き込みを行っています。

お客様のニーズに応じて、各種自動化・省力化装置及び
各種検査装置のシステム開発・設計・製作を行います。
●自動化機器・自動化ライン　
   （加工・組立・検査・計測の自動化ライン等）
●各種機器およびＦＡユニット　
   （ロボット・搬送・カシメ・ねじ締めユニット等）
●画像カメラを使用した検査装置
●既存・遊休設備の改造（電気・機械）
●作業効率向上治具の設計・製作

JOHNAN

お客様の構内にて、工程の請負をします。
適切な人材を適切なタイミングで提供します。

業務実績
◎電子部品メーカー工場内での組立工程請負
◎半導体製造工場での外観検査・包装出荷工
　程に派遣

業務実績
◎光半導体の一貫製造
◎電子部品の一貫製造
◎半導体製品の外観検査
◎不織布マスクの一貫生産

お客様の製造支援に関連して、エンボスキャ
リアテープを製造・販売しています。

　　　　　　　　　　は、製造支援ソリューションを
提供することで、持続可能な社会の実現に貢献します。

製造業のお客様の最終ユーザー様からの修理・メン
テナンスのご要望に対して、製造業のお客様を支援
しています。世界有数の日本の電機・電子部品メー
カー様などからのご要望に応えています。

3 Ｍヘルスケアの安全衛生
製品全般を提供します。

油吸着材「アブラトール」を製造・販売しています。
新聞古紙や天然鉱物を原料としたリサイクル商品です。

エア・コンプレッサから排出される
ドレン水を清水化する装置「ドレン
トーレ」を製造・販売しています。
排水基準 5ppm をクリアします。

事業継続に必要な BCP（事業継続計
画）策定をお手伝いします。

集積回路設計書込

ＦＡ機器設計・製作

構内請負・人材派遣

EMS・受託
エンボスキャリアテープ

修理・リサイクル

安全衛生製品

油吸着材

廃水処理（油水分離）

BCP構築サービス
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企
業
の
お
客
様
向
け
に
、
フ
ラ
ッ

シ
ュ
マ
イ
コ
ン
や
Ｆ
Ｐ
Ｇ
Ａ
の
書
き

込
み
・
マ
ー
キ
ン
グ
を
行
っ
て
い
ま

す
。
最
少
ロ
ッ
ト
１
個
か
ら
大
量
生

産
の
受
注
も
可
能
で
す
。
お
客
様
の

急
な
ご
要
望
に
も
タ
イ
ム
リ
ー
に
対

応
し
、
か
つ
不
良
が
き
わ
め
て
少
な

い
こ
と
が
特
長
で
す
。

長
く
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
グ
ル
ー
プ
様

の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、
も
の
づ
く

り
を
行
っ
て
き
た
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
。

自
社
内
で
設
備
の
改
善
・
改
造
を
行

う
う
ち
、
ロ
ー
コ
ス
ト
で
高
効
率
な

設
備
の
製
作
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
技
術
を
活
か
し
て
、
半
導
体
製

造
工
場
や
自
動
車
製
造
工
場
ほ
か
、さ

ま
ざ
ま
な
生
産
現
場
に
お
い
て
、
お

客
様
の
生
産
効
率
化
、
品
質
向
上
に

貢
献
す
る
各
種
自
動
化
・
省
力
化
装

置
及
び
各
種
検
査
装
置
の
シ
ス
テ
ム

開
発
・
設
計
・
製
作
を
行
っ
て
い
ま

す
。

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ 

は
２
０
１
１
年
４
月

に
関
西
セ
イ
キ
工
業

株
式
会
社
を
グ
ル
ー

プ
に
加
え
、
大
阪
府

（
東
大
阪
市
）と
岡
山
県

（
津
山
市
）
に
新
た
な
拠
点
を
増
や
し

ま
し
た
。
創
業
90
年
を
迎
え
る
老
舗

メ
ー
カ
ー
の
技
術
力
を
活
か
し
、
半

導
体
・
液
晶
パ
ネ
ル
関
連
装
置
に
加

え
、
医
療
機
器
の
開
発
・
設
計
・
製

造
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
Ｊ
Ｏ

Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
事
業
分
野
を
さ
ら
に
拡

大
し
、
よ
り
多
く
の
お
客
様
に
対
し

て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

開
発
支
援
、

機
器
設
計
・
製
作
支
援

1集
積
回
路
設
計
書
込

Ｆ
Ａ
機
器
設
計
・
製
作

過去の商品
ピックアップ

ぽんぽんらんど

社会の福祉に貢献したいという想いから、リ
ハビリ機器の研究開発と「ぽんぽんらんど」
シリーズ

※

の販売を行っていました。

技
術
力
を
高
め
、

さ
ら
な
る
発
展
へ

―
―

入
社
当
時
は
ど
の
よ
う
な
仕
事

を
さ
れ
て
い
ま
し
た
か
。

入
社
当
時
、
私
は
半
導
体
部
門
で

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
製
品
の
移
動
を
担

当
し
て
い
ま
し
た
。
手
動
作
業
で
あ

る
た
め
、“
作
業
者
を
椅
子
か
ら
立
た

せ
る
な
”
と
い
う
方
針
の
も
と
、
た

え
ず
目
配
り
・
気
配
り
し
な
が
ら
走

り
回
っ
て
い
ま
し
た
。

―
―

生
産
技
術
の
ご
担
当
で
は
、
ど

の
よ
う
な
活
動
を
さ
れ
て
き
た
の
で

す
か
。

当
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
機
械
を
使
っ

て
い
ま
し
た
か
ら
ね
。
機
械
の
動
き

を
見
て
悪
戦
苦
闘
し
な
が
ら
、
設
備

の
マ
ニ
ュ
ア
ル
づ
く
り
も
し
ま
し
た
。

小
さ
な
改
善
は
日
常
茶
飯
事
で
、
単

体
の
手
動
設
備
を
合
体
さ
せ
て
自
動

化
設
備
を
製
作
し
た
り
、
遊
休
部
品

を
使
っ
て
半
自
動
設
備
を
つ
く
っ
た

り
、
少
し
大
が
か
り
な
こ
と
も
し
ま

し
た
。
合
理
化
は
今
も
昔
も
変
わ
り

ま
せ
ん
ね
（
笑
い
）。

―
―

仕
事
を
す
る
う
え
で
大
切
に
さ

れ
て
き
た
こ
と
は
。

や
は
り
、“
安
全
”
と
“
稼
働
率
の

向
上
”
で
す
ね
。
工
具
の
使
い
方
も

含
め
て
、
何
よ
り
も
安
全
を
教
育
し

ま
し
た
。
ま
た
、
新
規
発
注
す
る
設

備
も
安
全
装
置
を
特
に
重
視
し
、
オ

ペ
レ
ー
タ
ー
は
も
ち
ろ
ん
、
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
作
業
者
に
も
事
故
が
起
こ
ら

な
い
よ
う
に
、「
最
低
で
も
対
角
で
２

つ
の
装
置
は
欲
し
い
」
と
要
望
し
た

り
し
ま
し
た
。

―
―

忘
れ
ら
れ
な
い
出
来
事
、
思
い

出
と
い
え
ば
。

半
導
体
新
商
品
の
サ
ン
プ
ル
が
至

急
に
必
要
で
、
新
潟
で
は
フ
レ
ー
ム

カ
ッ
ト
等
の
加
工
が
間
に
合
わ
ず
、

京
都
に
助
け
て
ほ
し
い
と
言
っ
て
き

た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。「
見
た
こ
と

な
い
の
に
ど
う
対
応
す
る
ん
や
」
と

言
っ
た
ら
、
新
潟
は
「
金
型
の
パ
ー

ツ
を
持
っ
て
も
う
特
急
雷
鳥
に
乗
っ

て
い
る
」と（
笑
い
）。一
方
、ユ
ー
ザ
ー

さ
ん
も
で
き
た
て
の
製
品
を
持
っ
て

こ
っ
ち
へ
向
か
っ
て
い
る
と（
笑
い
）。

で
も
、
製
品
を
見
て
金
型
の
形
を
想

像
し
て
組
み
込
め
と
い
う
の
は
大
変

で
、
結
局
は
製
品
に
２
時
間
ほ
ど
ヤ

ス
リ
を
か
け
て
つ
く
り
上
げ
た
思
い

出
が
あ
り
ま
す
。

―
―

１
０
０
年
企
業
を
目
指
す
Ｊ
Ｏ

Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

入
社
し
た
と
き
か
ら
の
想
い
で
す

が
、下
請
け
ば
か
り
で
な
く
メ
ー
カ
ー

に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
。
や
は
り
、

現
場
が
技
術
力
を
持
つ
会
社
に
し
た

い
。
そ
の
た
め
に
、
各
工
場
か
ら
１

カ
月
交
替
で
も
、
フ
ラ
イ
ス
や
旋
盤
、

ワ
イ
ヤ
ー
カ
ッ
タ
ー
を
あ
る
程
度
学

べ
る
仕
組
み
を
つ
く
り
、
技
術
の
高

い
会
社
に
で
き
れ
ば
と
願
い
ま
す
。

従業員
インタビュー

京都事業部

佐野好男
● 1982 年入社／勤続 30 年目

～装置の開発技術を福祉機器事業に活かす～

Automation
Image
Processing

Measurement

自動化ラインを
創造する技術

画像処理装置を
使いこなす技術

高精度測定器を
使いこなす技術

※障がい者や高齢者の知育・リハビリを兼
ねた PC 用ソフトウェア。大きな丸いス
イッチを使用し入力操作を行います。

1923 年創業。製造装置及び検査装置などの
設計・製造を行ってきました。

関西セイキ工業㈱本社社屋（大阪）

軟性内視鏡洗浄消毒器の開発及び製造を
一括して受注。半導体機器の開発と製造
で培った技能を活かし、初めて本格的な
医療機器分野に進出しました。

軟性内視鏡洗浄消毒器

杵臼洗浄機
第 2 種医療機器製造販売業許可：27B2X00240 
医療機器製造業許可：大阪本社 27BZ200090 津
山工場 33BZ200015

（杵臼：粉末から錠剤を成型する際に使用
される小型の金型）

「
既
存
に
な
い
な
ら
、自
分
た
ち
で
つ
く
ろ
う
」と
い
う
発
想
か
ら
始
ま
っ
た

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
設
計
・
製
作
技
術
は
、電
子
機
器
産
業
、Ｆ
Ａ
産
業
等
の
お
客
様
に
認
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
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Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
始

ま
り
は
、
創
業
者
夫
人

の
山
本
春
子
（
現
・
名

誉
顧
問
）
が
始
め
た
ト

ラ
ン
ジ
ス
タ
部
品
の
は

ん
だ
付
け
作
業
の
内
職

で
し
た
。
そ
れ
か
ら
50

年
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は
全
国
に
拠
点

を
広
げ
、
事
業
の
幅
を
広
げ
な
が
ら

今
も
な
お
成
長
し
つ
づ
け
て
い
ま
す
。

製
造
リ
ソ
ー
ス
支
援
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ・

出
荷
支
援
、修
理・リ
サ
イ
ク
ル
支
援

2

―
―

入
社
当
時
の
こ
と
を
お
話
し
い

た
だ
け
ま
す
か
。

半
導
体
部
門
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
業

務
を
は
じ
め
製
造
現
場
を
一
通
り
経

験
し
て
、
現
在
は
生
産
管
理
部
門
に

在
籍
し
て
い
ま
す
。
入
社
し
て
間
も

な
く
、
備
前
第
二
工
場
（
現
・
備
前

工
場
）
の
立
ち
上
げ
に
参
加
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
た
っ
た
６
名
の

若
手
だ
け
で
、
生
産
体
制
を
整
え
る

の
は
と
て
も
大
変
で
し
た
よ
。
24
時

間
稼
働
と
い
う
考
え
方
が
ほ
と
ん
ど

な
い
時
代
に
、
私
達
は
２
名
交
替
で

24
時
間
稼
働
を
し
て
い
ま
し
た
か
ら

ね
。

―
―

生
産
管
理
を
す
る
う
え
で
、
特

に
気
を
付
け
て
い
る
こ
と
は
。

一
つ
の
こ
と
だ
け
に
着
目
す
る
の

で
は
な
く
、
広
い
視
野
を
持
つ
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
製
造
部
門

の
メ
ン
バ
ー
が
動
い
て
く
れ
て
初
め

て
生
産
・
出
庫
に
結
び
つ
い
て
い
く

の
で
、
製
造
部
門
の
メ
ン
バ
ー
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―

〝
こ
れ
は
辛
か
っ
た
〟
と
い
う
仕

事
は
あ
り
ま
す
か
。

２
社
の
生
産
期
間
が
バ
ッ
テ
ィ
ン

グ
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
２
カ
月

間
ほ
と
ん
ど
休
日
も
な
く
納
品
・
海

外
直
送
業
務
に
追
わ
れ
て
苦
し
か
っ

た
で
す
ね
。
備
前
工
場
だ
け
で
な
く
、

和
気
工
場
に
も
製
品
を
持
ち
込
ん
で

対
応
し
ま
し
た
よ
。会
社
一
丸
と
な
っ

て
、
無
事
納
期
に
間
に
合
わ
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

―
―

特
に
や
り
が
い
を
感
じ
た
仕
事

は
何
で
す
か
。

岡
山
で
初
め
て
ダ
イ
シ
ン
グ
工
程

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
時
の
こ
と
で
す
。

１
人
で
１
カ
月
研
修
に
行
っ
て
勉
強

し
、
な
ん
と
か
そ
の
工
程
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。
そ
の
時
は
少
量
生
産
で

し
た
が
、
そ
の
後
受
注
を
ド
ン
と
い

た
だ
き
、
生
産
量
が
一
気
に
増
え
た

ん
で
す
。
自
分
が
学
ん
で
持
ち
帰
っ

た
技
術
で
立
ち
上
げ
た
工
程
が
拡
大

し
て
い
く
こ
と
や
、
会
社
の
売
上
増

加
に
寄
与
で
き
た
こ
と
が
嬉
し
か
っ

た
で
す
。

―
―

１
０
０
年
企
業
を
目
指
す
Ｊ
Ｏ

Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
様
の
下
請
け
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、
当
初
の
工

場
を
閉
め
た
あ
と
で
も
い
ろ
い
ろ
な

仕
事
を
探
し
な
が
ら
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ

Ｎ
は
存
在
し
つ
づ
け
て
い
ま
す
。
製

造
業
の
今
後
は
と
て
も
厳
し
い
で

し
ょ
う
が
、
形
を
変
え
な
が
ら
し
た

た
か
に
、な
ん
と
か
生
き
抜
い
て
い
っ

て
ほ
し
い
で
す
。

従業員
インタビュー

デバイス社（旧 城南マイクロデバイス㈱）

金光 宏
● 1984 年入社／勤続 28 年目

家
内
工
業
時
代
か
ら
始
ま
り
、
信

頼
さ
れ
て
50
年
の
実
績
が
あ
り
ま
す
。

電
子
機
器
の
受
託
生
産
を
は
じ
め
、

あ
ら
ゆ
る
受
託
業
務
を
自
社
屋
で

行
っ
て
き
ま
し
た
。
現
在
で
は
、
部

材
調
達
か
ら
基
板
実
装
・
組
立
・
検
査
・

梱
包
・
出
荷
ま
で
、
当
社
の
工
場
内

で
行
っ
て
い
ま
す
。

Ｅ
Ｍ
Ｓ（
電
子
機
器
受
託

製
造
サ
ー
ビ
ス
）・
受
託

半
導
体
製
造
の
後
工
程
で
あ
る
組

立
に
関
し
て
、
ダ
イ
シ
ン
グ
、
ダ
イ

ス
ボ
ン
ド
か
ら
マ
ー
キ
ン
グ
、
検
査
、

出
荷
ま
で
の
一
貫
生
産
を
行
う
こ
と

の
で
き
る
技
術
力
と
設
備
・
人
財
を

保
有
し
て
い
ま
す
。
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
組
立

や
光
フ
ァ
イ
バ
ー
通
信
用
ト
ラ
ン

シ
ー
バ
ー
の
送
受
信
素
子
の
加
工
検

査
、
電
源
の
制
御
や
供
給
を
行
う
パ

ワ
ー
半
導
体
の
一
貫
生
産
等
、
幅
広

い
実
績
が
あ
り
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な

研
究
開
発
部
門
の
お
客
様
か
ら
の
試

作
の
ご
要
望
に
お
応
え
し
、
製
造
技

術
に
裏
打
ち
さ
れ
た
提
案
力
で
、
お

客
様
よ
り
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

▼ 

半
導
体
組
立

―
―

入
社
し
た
当
時
の
こ
と
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

入
社
し
た
頃
の
衣
笠
工
場
に
は
、

ベ
テ
ラ
ン
の
女
性
社
員
さ
ん
が
た
く

さ
ん
い
て
、
仕
事
も
躾
も
教
え
て
も

ら
い
ま
し
た
（
笑
い
）。
厳
し
か
っ
た

け
ど
、
人
情
味
溢
れ
る
職
場
で
し
た

ね
。
現
在
は
半
導
体
の
外
観
検
査
を

担
当
し
て
い
ま
す
。
昔
は
10
㎝
く
ら

い
だ
っ
た
製
品
が
、
今
は
何
ミ
ク
ロ

ン
と
い
う
小
さ
さ
で
、
肩
も
こ
る
し

神
経
も
使
い
ま
す
。

―
―

仕
事
で
特
に
気
を
付
け
て
い
る

こ
と
は
。

確
実
さ
と
ス
ピ
ー
ド
で
す
。
ゆ
っ

く
り
や
っ
て
い
た
の
で
は
納
期
に
間

に
合
い
ま
せ
ん
か
ら
ね
。
そ
れ
に“
検

査
”
は
工
程
の
最
後
、
出
荷
直
前
の

作
業
で
す
。
納
期
を
守
り
つ
つ
も
不

良
を
出
さ
な
い
よ
う
、
日
々
葛
藤
し

な
が
ら
頑
張
っ
て
い
ま
す
。
繊
細
な

チ
ッ
プ
を
担
当
し
た
当
初
は
、
手
を

ブ
ル
ブ
ル
震
わ
せ
な
が
ら
必
死
に
作

業
を
し
て
い
ま
し
た
（
笑
い
）。

―
―

上
達
す
る
コ
ツ
は
。

や
は
り
経
験
で
す
か
ね
。
基
本
に

基
づ
い
て
数
を
こ
な
す
こ
と
。
あ
と

は
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
す
。
年
齢
に
関

係
な
く
日
々
勉
強
し
、
協
力
し
な
が

ら
仕
事
を
進
め
て
い
ま
す
。

―
―

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
良
い

職
場
な
の
で
す
ね
。

で
も
、
仕
事
場
だ
け
で
は
限
界
が

あ
り
ま
す
よ
。
う
ち
の
課
で
は
、
年

２
回
ほ
ど
親
睦
会
を
開
い
て
い
ま
す
。

上
司
ま
で
全
員
参
加
で
ね
（
笑
い
）。

辛
い
時
で
も
、「
頑
張
っ
た
ら
こ
れ
が

待
っ
と
る
よ
」
と
声
を
か
け
合
い
ま

す
。

―
―

一
番
や
り
が
い
を
感
じ
た
仕
事

は
何
で
す
か
。

昔
、
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
発
表
会
で
京

都
へ
行
か
せ
て
も
ら
っ
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
大
勢
の
前
で
発
表
す
る
の

で
、
も
う
足
が
震
え
て
、
ス
ラ
イ
ド

を
押
さ
え
る
指
も
震
え
て
ね（
笑
い
）。

昼
食
の
時
、
リ
ー
ダ
ー
の
若
い
男
性

社
員
に
「
あ
と
で
発
表
す
る
ん
や
か

ら
食
べ
と
か
ん
と
い
け
ん
よ
」と
言
っ

て
も
、「
こ
ん
な
緊
張
し
と
る
の
に
食

べ
れ
る
わ
け
な
い
や
ろ
」
っ
て
（
笑

い
）。
す
ご
く
緊
張
し
た
け
ど
、
楽
し

か
っ
た
思
い
出
で
す
。

―
―

１
０
０
年
企
業
を
目
指
す
Ｊ
Ｏ

Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

全
員
が
向
上
心
を
持
っ
て
、
一
つ

の
目
標
を
追
う
会
社
で
あ
っ
て
ほ
し

い
で
す
。
和
気
町
の
皆
さ
ん
か
ら
も
、

「
こ
の
会
社
が
あ
る
か
ら
こ
の
町
は
い

つ
で
も
明
る
い
ん
だ
よ
」
と
言
っ
て

も
ら
え
た
ら
良
い
で
す
ね
。

従業員
インタビュー

デバイス社（旧 城南マイクロデバイス㈱）

井口江利子
● 1988 年入社／勤続 24 年目

ダイスワイヤーボンド

ワイヤーボンド

ダイスボンド

樹脂封止

’97社内QCサークル発表会
「備前トップガン」チーム。
OHP 担当が井口さん。

「
も
の
づ
く
り
」へ
の
支
援
は
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
原
点
で
す
。
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お
客
様
の
製
造
支
援
に
関
連
し
て
、

半
導
体
素
子
や
コ
ネ
ク
タ
等
を
収
納

す
る
エ

※

ン
ボ
ス
キ
ャ
リ
ア
テ
ー
プ
を

製
造
・
販
売
し
て
い
ま
す
。
半
導
体

Ｅ
Ｍ
Ｓ
・
実
装
Ｅ
Ｍ
Ｓ
で
培
っ
た
技

術
か
ら
生
ま
れ
た
弊
社
の
エ
ン
ボ
ス

キ
ャ
リ
ア
テ
ー
プ
は
、
品
質
・
も
の

づ
く
り
の
観
点
か
ら
、
全
数
自
動
で

Ｑ
Ｃ
チ
ェ
ッ
ク
を
行
っ
て
い
ま
す
。

真
空
成
形
・
圧
空
成
形
・
プ
レ
ス
成

形
と
３
種
類
の
成
形
方
式
を
揃
え
、

さ
ま
ざ
ま
な
条
件
に
対
応
し
ま
す
。

▼ 
製
造
支
援
関
連
資
材

―
―

阿
部
さ
ん
も
ベ
テ
ラ
ン
と
言
わ

れ
る
領
域
で
す
ね
。

機
械
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
生
産
技

術
を
８
年
ほ
ど
経
験
し
た
後
、
現
在

の
職
務
（
生
産
管
理
）
に
就
い
て
、

も
う
10
年
以
上
に
な
り
ま
す
。

―
―

生
産
管
理
に
関
す
る
シ
ス
テ
ム

を
ほ
と
ん
ど
つ
く
っ
た
と
伺
っ
て
い

ま
す
が
。

そ
う
で
す
ね
（
笑
い
）。
で
も
、
周

り
の
方
々
の
協
力
が
な
け
れ
ば
で
き

な
か
っ
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
今

ま
で
つ
く
っ
た
シ
ス
テ
ム
は
、
製
造

現
場
の
工
数
管
理
や
在
庫
管
理
等
、

数
え
き
れ
ま
せ
ん
（
笑
い
）。
最
新
作

は
、
売
掛
金
と
入
金
状
況
を
照
合
さ

せ
て
、
瞬
時
に
リ
ス
ト
化
す
る
売
上

回
収
管
理
の
シ
ス
テ
ム
で
す
。つ
く
っ

た
シ
ス
テ
ム
自
体
は
顧
客
に
見
せ
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
デ
ー
タ

管
理
が
で
き
て
い
る
こ
と
で
、
顧
客

か
ら
の
問
い
合
わ
せ
に
す
ぐ
お
答
え

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

―
―

つ
く
っ
た
仕
組
み
を
現
場
に
定

着
さ
せ
る
の
も
大
変
で
は
。

何
の
シ
ス
テ
ム
で
あ
っ
て
も
、
そ

れ
を
現
場
で
い
か
に
運
用
し
て
成
果

を
出
せ
る
か
が
重
要
で
す
。
日
常
作

業
で
そ
の
シ
ス
テ
ム
を
使
え
る
人
と

使
え
な
い
人
が
出
て
く
る
た
め
、
基

本
的
に
ど
ん
な
シ
ス
テ
ム
で
も
Ｅ
ｘ

ｃ
ｅ
ｌ
に
デ
ー
タ
を
落
と
せ
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。Ｅ
ｘ
ｃ
ｅ
ｌ
な
ら
、

た
い
て
い
の
人
に
使
い
や
す
い
で
す

し
ね
。
相
手
の
立
場
に
立
っ
て
、使
っ

て
も
ら
い
や
す
い
よ
う
な
シ
ス
テ
ム

を
考
え
て
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

―
―

〝
こ
れ
は
大
変
だ
っ
た
”と
い
う

思
い
出
は
あ
り
ま
す
か
。

手
間
や
労
力
を
減
ら
す
た
め
に
つ

く
っ
た
シ
ス
テ
ム
が
、
結
果
的
に
入

力
作
業
が
大
変
だ
っ
た
り
し
て
効
果

が
な
か
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

実
際
に
楽
に
な
る
た
め
に
は
ど
う
し

た
ら
良
い
の
か
を
考
え
る
の
が
、
非

常
に
苦
労
す
る
点
で
す
ね
。
シ
ス
テ

ム
を
手
直
し
し
つ
つ
、
よ
り
良
い
も

の
に
し
て
い
け
る
よ
う
日
々
努
力
し

て
い
ま
す
。

―
―

１
０
０
年
企
業
を
目
指
す
Ｊ
Ｏ

Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

顧
客
の
信
頼
を
崩
さ
な
い
こ
と
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
顧
客
が
何
を
望

ん
で
い
る
か
を
考
え
な
が
ら
対
応
す

る
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
ま

た
、
ど
う
し
た
ら
従
業
員
の
方
々
に

気
持
ち
よ
く
、
長
く
勤
め
て
も
ら
え

る
か
を
考
え
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

経
済
的
な
外
部
環
境
も
大
き
く
変

わ
っ
て
き
て
い
る
の
で
、
会
社
と
し

て
柔
軟
な
対
応
が
で
き
る
よ
う
な
体

制
と
仕
組
み
を
常
に
整
え
て
い
く
必

要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

従業員
インタビュー

山形社（旧 JOHNAN 山形㈱）

阿部和幸
● 1991 年入社／勤続 21 年目

日
本
の
電
機
・
電
子
部
品
メ
ー
カ
ー

様
へ
の
長
年
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
よ

り
培
っ
た
製
品
加
工
・
検
査
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
活
か
し
、
電
子
部
品
関
連
分

野
、
フ
ィ
ル
ム
関
連
分
野
の
製
品
加

工
・
検
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。
蓄
積

さ
れ
た
生
産
管
理
能
力
、
改
善
能
力

に
よ
り
、
お
客
様
の
製
品
品
質
向
上
、

生
産
コ
ス
ト
削
減
に
貢
献
し
て
い
ま

す
。

▼ 

製
品
加
工
・
検
査

―
―

入
社
さ
れ
た
当
時
の
こ
と
を
お

話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

山
形
の
創
設
当
時
は
30
人
弱
く
ら

い
で
し
た
け
ど
、
全
員
が
若
か
っ
た

こ
と
も
あ
り
、
一
致
団
結
し
て
働
い

て
い
ま
し
た
。
現
場
が
あ
ま
り
に
も

忙
し
く
、
間
接
部
門
の
私
達
も
お
手

伝
い
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

当
時
は
Ｐ
Ｃ
も
な
く
、
事
務
も
全
て

が
手
作
業
。
本
社
や
岡
山
の
方
に
お

手
伝
い
い
た
だ
い
た
り
、相
談
に
乗
っ

て
も
ら
っ
た
り
し
て
、
い
ろ
い
ろ
と

模
索
し
な
が
ら
や
っ
て
い
ま
し
た
。

―
―

こ
れ
ま
で
に
、
特
に
良
か
っ
た
、

嬉
し
か
っ
た
出
来
事
は
あ
り
ま
す
か
。

指
示
さ
れ
て
い
な
い
け
れ
ど
、
必

要
か
も
し
れ
な
い
と
考
え
て
用
意
し

た
資
料
に
対
し
て
、
上
司
か
ら
「
こ

こ
ま
で
や
っ
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
」

と
い
う
言
葉
を
も
ら
っ
た
時
は
、
と

て
も
嬉
し
か
っ
た
で
す
。
ま
た
、
多

く
の
仕
事
を
経
験
さ
せ
て
も
ら
っ
た

結
果
、
総
務
・
経
理
業
務
の
全
体
の

流
れ
が
わ
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

今
の
山
形
に
は
、
総
務
・
経
理
を
し
っ

か
り
担
っ
て
く
れ
て
い
る
若
手
が
い

ま
す
。
時
々
彼
ら
か
ら
質
問
を
受
け

た
時
で
も
、
全
体
の
流
れ
を
知
っ
て

い
る
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る
の
か

な
と
思
い
ま
す
。

―
―

家
庭
と
仕
事
を
両
立
す
る
秘
訣

は
あ
り
ま
す
か
。

ま
ず
一
番
は
家
族
の
協
力
が
必
要

で
す
。
祖
母
が
家
事
を
協
力
し
て
く

れ
ま
し
た
し
、
娘
に
も
手
伝
っ
て
も

ら
い
ま
し
た
。
家
族
の
理
解
が
あ
っ

た
か
ら
今
ま
で
続
け
て
こ
ら
れ
た
の

だ
と
思
い
ま
す
。

―
―

仕
事
を
す
る
う
え
で
、
ど
の
よ

う
な
こ
と
に
気
を
付
け
て
い
ま
す
か
。

「
初
心
忘
れ
ず
」
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
。
何
事
で
も
、
慣
れ
て
し

ま
う
と
絶
対
に
ミ
ス
が
発
生
し
ま
す
。

ま
た
、
人
と
の
関
わ
り
に
お
い
て
は
、

信
頼
関
係
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

ど
ん
な
こ
と
で
あ
っ
て
も
、
私
に
話

し
て
く
れ
て
い
る
の
は
信
頼
し
て
く

れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
で
す
よ
ね
。
い

ろ
い
ろ
言
い
た
い
こ
と
が
あ
っ
て
も

心
に
留
め
て
お
い
た
り
、
逆
に
言
う

べ
き
と
き
は
は
っ
き
り
言
う
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

―
―

１
０
０
年
企
業
を
目
指
す
Ｊ
Ｏ

Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

ま
ず
、
経
理
業
務
に
お
い
て
は
ミ

ス
が
許
さ
れ
ま
せ
ん
の
で
、
正
確
に

帳
票
を
作
成
し
て
い
く
こ
と
が
大
切

で
す
ね
。
ま
た
、
間
接
部
門
の
役
割

と
し
て
は
、
従
業
員
の
声
を
聞
い
て
、

場
合
に
よ
っ
て
は
そ
れ
を
上
層
部
に

伝
え
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

従
業
員
と
経
営
者
の
中
間
的
な
立
場

と
し
て
働
き
、
皆
で
よ
り
良
い
会
社

に
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

従業員
インタビュー

山形社（旧 JOHNAN 山形㈱）

吉岡三重子
● 1981 年入社／勤続 31 年目

【
取
引
事
例
】

Ｌ
Ｅ
Ｄ 

組
立
、
ア
ル
ミ
電
解
コ

ン
デ
ン
サ
の
組
立
・
加
工
・
検
査
・

出
荷
、
ア
ル
ミ
電
解
コ
ン
デ
ン

サ
の
積
層
・
陽
極
溶
接
工
程
の

加
工
、
コ
ネ
ク
タ
組
立
・
加
工
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
の
実
装
・
組

立
・
加
工
・
検
査
、
光
通
信
モ

ジ
ュ
ー
ル
の
組
立
・
加
工
、
光

フ
ァ
イ
バ
ー
ト
ラ
ン
シ
ー
バ
ー

の
送
受
信
素
子
の
加
工
・
検
査
、

フ
ィ
ル
ム
の
加
工
（
携
帯
電
話
・

携
帯
ゲ
ー
ム
・
カ
ー
ナ
ビ
等
）

フィルム検査 特性検査プロジェクター基板組立

エンボスキャリア
テープ製造設備

テ
ー
プ
状
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
ポ

ケ
ッ
ト
を
成
形
し
、
電
子
部
品
を
収

納
す
る
包
装
材
で
、
半
導
体
や
電
子

部
品
（
マ
イ
ク
ロ
チ
ッ
プ
）
の
輸
送

や
保
管
の
た
め
に
使
用
し
ま
す
。

※ 

エ
ン
ボ
ス
キ
ャ
リ
ア
テ
ー
プ供給形態は、短巻き～長

巻き（トラバース）にも、
対応しています。

テープ幅：8㎜～ 56㎜
（ピッチ：4・8・12）
材 質：PS・PET・A-PET

（導電性 / 帯電防止）

製造リソース支援、パッケージング・出荷支援、修理・リサイクル支援2
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プ
リ
ン
ト
基
板
の
ア
ー
ト
ワ
ー
ク

設
計・製
作
か
ら
、
部
材
調
達
、
試
作・

量
産
、
外
観
検
査
ま
で
幅
広
く
対
応

し
、
プ
リ
ン
ト
基
板
実
装
に
対
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
て

い
ま
す
。
フ
レ
キ
基
板
や
ア
ル
ミ
基

板
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
基
板
へ
の
部

品
実
装
を
行
う
技
術
を
保
有
し
て
い

ま
す
。

▼ 
プ
リ
ン
ト
基
板
実
装

プ
リ
ン
ト
基
板
の
解
析
能
力
を
活

か
し
、
基
板
の
性
能
検
査
・
修
理
、

パ
ネ
ル
外
観
検
査
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
電
子
機
器
の
修
理
・
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
の
ご
要
望
に
お
応
え
し
て
い
ま
す
。

▼ 

修
理
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

―
―

今
は
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
さ
れ

て
い
ま
す
か
。

入
社
時
に
品
質
管
理
を
担
当
し
、

そ
の
後
は
い
ろ
い
ろ
な
現
場
の
出
荷

検
査
工
程
を
経
験
し
ま
し
た
。
現
在

は
資
材
入
庫
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

上
司
に
対
し
て
も
言
い
た
い
こ
と
を

素
直
に
言
え
ま
す
し
、
皆
が
何
で
も

発
言
で
き
て
、
雰
囲
気
の
良
い
職
場

だ
と
思
い
ま
す
ね
。

―
―

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
で
の
仕
事
を
通

じ
て
、
小
泉
さ
ん
自
身
に
と
っ
て
変

わ
っ
た
こ
と
は
何
で
す
か
。

視
野
が
広
が
っ
て
、
も
の
づ
く
り

全
般
に
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
家
に
あ
る
電
化
製
品
な
ん
か

を
分
解
し
て
、
中
身
が
ど
う
な
っ
て

い
る
の
か
を
観
察
し
て
み
た
い
で
す

（
笑
い
）。ま
た
、電
化
製
品
に
限
ら
ず
、

も
の
づ
く
り
に
関
す
る
仕
事
を
い
ろ

い
ろ
や
っ
て
み
た
い
と
思
う
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

―
―

小
泉
さ
ん
の
仕
事
で
、〝
こ
れ
は

や
っ
た
！
”
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま

す
か
。

入
社
し
て
か
ら
携
わ
っ
た
仕
事
に
、

手
順
や
ル
ー
ル
が
明
確
で
な
い
と
こ

ろ
が
あ
り
ま
し
た
。
ど
う
や
っ
た
ら

い
い
か
わ
か
ら
な
い
の
は
辛
い
の
で
、

上
司
と
相
談
し
な
が
ら
そ
う
い
っ
た

部
分
の
手
順
や
ル
ー
ル
づ
く
り
を
意

識
し
て
仕
事
を
し
て
き
ま
し
た
。
工

数
を
増
や
す
の
で
は
な
く
、
や
り
方

を
工
夫
し
て
お
客
様
に
提
案
で
き
る

く
ら
い
に
な
り
た
い
で
す
。

―
―

会
社
生
活
で
楽
し
い
と
感
じ
る

瞬
間
は
い
つ
で
す
か
。

現
場
で
の
仕
事
自
体
が
毎
日
楽
し

い
で
す
。
作
業
手
順
に
則
っ
て
き
っ

ち
り
作
業
を
し
て
い
け
る
と
こ
ろ
が

良
い
で
す
ね
。
今
の
現
場
以
外
で
も

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
や
ク
ッ
キ
ン
グ

（
キ
ッ
チ
ン
家
電
）
の
作
業
現
場
に

入
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
い
ろ
ん

な
現
場
を
経
験
さ
せ
て
い
た
だ
い
た

お
か
げ
で
、
ど
の
現
場
に
も
抵
抗
な

く
入
っ
て
い
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

―
―

１
０
０
年
企
業
を
目
指
す
Ｊ
Ｏ

Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

一
番
は
人
を
大
切
に
す
る
会
社
で

あ
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

ま
た
、
常
に
業
務
改
善
を
し
て
、
皆

が
働
き
や
す
い
よ
う
な
環
境
を
整
え

て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

よ
り
い
っ
そ
う
仕
組
み
を
整
え
て
、

仕
事
の
仕
方
や
規
則
が
明
確
な
会
社

で
あ
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

従業員
インタビュー

大阪事業部

小泉由佳
● 2007 年入社／勤続 5 年目

当
社
は
自
社
内
だ
け
で
な
く
、
お

客
様
の
構
内
で
も
製
造
工
程
の
請
負

を
し
て
き
ま
し
た
。「
徹
底
し
て
ム
ダ

を
省
い
た
製
造
現
場
の
構
築
」
を
実

現
す
る
た
め
に
、
品
質
・
生
産
・
設

備
管
理
を
当
社
で
行
い
、
コ
ス
ト
削

減
や
生
産
性
向
上
へ
の
合
理
化
、
改

善
を
提
案
し
つ
づ
け
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
製
造
現
場
へ
、社
内
で
教

育
を
受
け
た
優
秀
な
人
材
を
派
遣
し

て
い
ま
す
（
般
26―

３
０
０
１
９
８
）。

ま
た
、
お
客
様
の
も
と
で
活
躍
で
き

る
よ
う
、
階
層
に
応
じ
た
研
修
や
教

育
、
社
外
研
修
を
通
じ
て
、
個
人
の

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
職
場
の
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
ま
す
。

構
内
請
負

―
―

ど
の
よ
う
な
仕
事
を
さ
れ
て
い

ま
す
か
。

入
社
以
来
い
く
つ
か
の
部
署
を
経

験
し
ま
し
た
が
、
今
は
お
客
様
の
構

内
で
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
業
務
を
担
当

し
て
い
ま
す
。
自
分
で
チ
ョ
コ
停
の

不
具
合
を
見
つ
け
て
、
ち
ょ
っ
と
し

た
設
備
の
不
具
合
な
ら
直
せ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
か
つ
て
担
当
し
て

い
た
検
査
系
の
仕
事
よ
り
向
い
て
い

る
の
か
、
動
き
回
れ
る
今
の
仕
事
が

好
き
で
す
。

―
―

金
賞
を
受
賞
し
た
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク

ル
活
動
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。全

国
大
会
で
の
発
表
は
す
ご
く
緊

張
し
ま
し
た
。
サ
ー
ク
ル
メ
ン
バ
ー

８
人
の
所
属
す
る
班
が
バ
ラ
バ
ラ
で

一
度
に
集
ま
れ
な
い
の
で
、
メ
ー
ル

や
メ
モ
で
連
絡
を
取
り
合
っ
た
り
、

工
夫
し
な
が
ら
知
恵
を
集
め
、
皆
で

協
力
し
て
活
動
を
進
め
ま
し
た
。

―
―

こ
の
活
動

を
通
じ
て
、
部

内
へ
の
影
響
は

い
か
が
で
す
か
。

改
善
活
動
は

自
分
達
自
身
が

成
長
し
て
い
け

る
と
こ
ろ
が
良

い
と
思
い
ま
す
。

自
分
達
の
実
践

し
た
改
善
が
工
程
と
作
業
者
の
品
質

や
効
率
を
上
げ
る
こ
と
に
な
り
、
や

り
が
い
を
感
じ
ま
す
の
で
、
工
場
全

体
で
一
つ
の
取
り
組
み
に
で
き
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
。
何
も
わ
か
ら
な

い
と
こ
ろ
か
ら
実
際
に
や
っ
て
み
て

初
め
て
「
こ
う
す
れ
ば
い
い
の
か
！
」

と
実
感
で
き
て
、
実
践
は
大
切
だ
と

感
じ
ま
し
た
。
メ
ン
バ
ー
皆
が
24
時

間
交
替
勤
務
で
働
い
て
い
る
う
え
に
、

グ
ル
ー
プ
が
細
か
く
分
か
れ
て
い
る

の
で
、
正
直
に
言
う
と
共
通
の
活
動

時
間
を
取
る
と
い
う
と
こ
ろ
の
負
担

は
大
き
い
で
す
。

―
―

高
見
さ
ん
は
新
婚
さ
ん
で
す
が
、

家
庭
と
仕
事
を
両
立
さ
せ
る
秘
訣
は
。

う
ー
ん
、
ち
ょ
っ
と
し
た
妥
協
。

両
方
完
璧
に
こ
な
そ
う
と
し
た
ら
苦

し
い
か
ら
。
あ
と
、
協
力
は
大
切
で

す
ね
。
向
こ
う
が
料
理
を
し
て
く
れ

た
り
し
ま
す
し
、
休
み
に
は
二
人
で

一
緒
に
掃
除
し
た
り
し
ま
す
。

―
―

１
０
０
年
企
業
を
目
指
す
Ｊ
Ｏ

Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
独
自
の
技
術
を
育

ん
で
ほ
し
い
。
例
え
ば
電
気
を
使
わ

ず
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
動
く
機
械
と

か
。
あ
と“
ど
こ
で
も
ド
ア
”と
か（
笑

い
）。
存
在
価
値
の
高
い
大
手
企
業
に

な
っ
て
ほ
し
い
で
す
。
自
分
に
子
供

が
で
き
た
ら
入
れ
た
い
と
思
え
る
よ

う
な
会
社
に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

従業員
インタビュー

京都事業部

高見恵美
● 2005 年入社／勤続 7 年目

人
材
派
遣

2001 年に JOHNAN ㈱と
株式会社グロップとが共同出
資して誕生しました。大きな
強みは、電機、電子分野に特
化したアウトソーシング会社
であること。㈱グロップジョ
イと協力することによって、
よりフレキシブルに、よりこ
まやかにお客様に合わせたア
ウトソーシングを提供するこ
とができます。

実装
目視検査

電気検査

液晶テレビ基板の実働検査 電子レンジ基板の性能検査

株式会社グロップジョイ社内において製造技能資格
認定制度・製造要素作業訓
練制度を設置し、技能スキ
ルのボトムアップ及び品質
の安定化と、作業効率の改
善を図っています。

社内教育

第 2840 回 QCC グローバル大会
授賞式の写真。中央が高見さん。

製造リソース支援、パッケージング・出荷支援、修理・リサイクル支援2



1617 JOHNANのこれから第1章

環
境
保
全
支
援
、作
業
安
全
支
援

3エ
ア
・
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
か
ら
排
出

さ
れ
た
ド
レ
ン
水
の
清
水
化
装
置
を

独
自
開
発
し
ま
し
た
。
特
許
技
術
で

特
別
処
理
し
た
吸
着
材
エ
レ
メ
ン
ト

で
乳
化
し
た
油
分
を
確
実
に
捕
捉
し
、

吸
着
し
ま
す
。
業
界
一
の
小
型
製
品

で
電
源
、
設
備
工
事
が
不
要
。
安
全
・

安
心
の
ド
レ
ン
処
理
を
ご
提
供
し
ま

す
。 ド

レ
ン
ト
ー
レ

蛍
光
灯
や
白
熱
電
球
と
比
べ
て
電

力
効
率
化
、
高
寿
命
化
を
実
現
す
る

Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
。
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
で
は
、

永
年
培
っ
て
き
た
電
子
部
品
の
製
造

技
術
を
活
か
し
、
防
犯
灯
用
、
冷
蔵

倉
庫
用
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
を
自
社
開
発

し
、
製
造
・
販
売
し
て
お
り
ま
す
。

Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
の

開
発
、研
究

過去の商品
ピックアップ

新
聞
古
紙
や
天
然
鉱
物
を
原
料
と

し
た
地
球
に
や
さ
し
い
油
吸
着
材
。

あ
ら
ゆ
る
種
類
の
油
や
液
体
を
急
速
、

効
率
的
に
吸
収
し
ま
す
。
６
種
類
あ

り
、
油
漏
れ
の
あ
る
工
場
で
床
に
敷

く
マ
ッ
ト
や
、
河
川
等
で
の
油
除
去
、

そ
の
他
油
漏
れ
事
故
を
想
定
し
た
備

蓄
な
ど
に
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

ア
ブ
ラ
ト
ー
ル

親水性、撥水性の両タイプが
あり、形状もマット、チュー
ブ、シートなどさまざま。M、
Y タイプは原料に新聞古紙
を使用し、グリーンマークを
取得しています。

◆高性能吸液材
　アブラトール

2010 年 7 月 16
日、中国大連保税
区新港において、
給油作業中にパイ
プラインが爆発・
炎上しました。火
災は約 16 時間後
に鎮火されました
が、大量の重油が
50 平方キロメー
トルにわたって海
上を汚染するという事故になりました。

当社の中国現地法人である城南環保科技（大連）有限
公司は、大連市開発区において、油吸着材を製造・販売
しています。JOHNAN グループは、大連市人民政府に
少しでも貢献するため、110 ケースの油吸着材を無償
で提供することを決定、大連市にこの件を申し出ました。

事故が週末に発生し、油回収物資が揃わないため、現
地の作業は難航していました。そのような状況下で、日
系企業である当社が、日本からも人員を派遣して油吸着
材を届けたり、回収作業に貢献した活動は、大連市人民
政府に大変評価され、その内容は、大連市対外貿易経済
合作局ホームページにも掲載されました。

中国大連保税区新港での
重油流出事故回収作業に貢献

防犯灯用 LED 照明

続々と回収船に積み込まれるアブラトール

緊急作業でカッティングが間に合わず、事故現場の港や社屋構内にて人
力でアブラトールをカッティングしていました。

電解機能水生成装置
エコアクアクリーン
除菌・洗浄効果のある水溶液
を生成する装置で、形や生成
水の種類によってタイプが分
かれていました。

過去の商品
ピックアップ

家庭用油吸着材
ユキプル
アブラトールの
前身となった商
品。工場用では
なく、家庭用油
の吸着剤として
誕生しました。

製
造
現
場
を
支
援
す
る
環
境
商
品
の
製
造
・
販
売
を
通
し
て
快
適
な
環
境
を
提
供
し
つ
づ
け
て
き
ま
し
た
。

水道水と食塩（NaCl）
を原料に、食物の洗浄
にも使える電解次亜水
を生成します。

EA-600MK
電解次亜水
（Eクリーン水）
生成装置
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大
企
業
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

と
し
て
重
要
な
業
務
を
い
た
だ
い
て

い
る
当
社
は
、
お
客
様
に
安
心
し
て

業
務
を
お
任
せ
い
た
だ
け
る
よ
う

に
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
（
品
質
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）、
Ｉ
Ｓ
Ｏ

１
４
０
０
１
（
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム
）
の
認
証
取
得
に
加
え
て
、

新
た
に
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
７
０
０
１（
情
報
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
）、
Ｂ
Ｓ
２
５
９
９
９（
事
業
継
続

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）
の
複
合

認
証
を
取
得
し
て
い
ま
す
。 事

業
継
続
支
援
、環
境
活
動
な
ど

　
　
〜
１
０
０
年
企
業
へ
向
け
た
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
取
り
組
み
〜

4Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

Ｂ
Ｃ
Ｐ（Business Continuity 

Plan

）と
は
、不
測
の
事
態
に
よ
っ
て

業
務
が
強
制
的
に
制
限
さ
れ
た
中

で
、
重
要
な
業
務
を
継
続
す
る
た

Ｂ
Ｃ
Ｍ
へ
の
取
り
組
み

め
の
手
続
き
を
ま
と
め
た
、
事
業
継

続
の
計
画
書
で
す
。Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ

で
は
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
後
、
実
際
に
企

業
が
災
害
や
事
故
に
遭
遇
し
、
重
大

な
被
害
が
発
生
す
る
な
ど
不
測
の
事

態
が
生
じ
た
場
合
で
も
、
特
定
さ
れ

た
重
要
な
業
務
を
中
断
さ
せ
ず
、
仮

に
中
断
し
た
と
し
て
も
目
標
復
旧
時

間
内
に
復
旧
さ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
、

Ｂ
Ｃ
Ｍ
（B

usiness C
ontinuity 

M
anagem

ent

＝
事
業
継
続
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
）
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

不
測
の
事
態
に
も
十
分
対
応
で
き
、

お
客
様
か
ら
事
業
を
安
心
し
て
任
せ

て
い
た
だ
け
る
「
１
０
０
年
企
業
」

を
目
指
し
て
、
今
後
も
こ
の
活
動
を

向
上
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
で
は
２
０
０
０

年
に
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
（
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
）
を
認

証
取
得
し
て
以
来
、
持
続
可
能
な

社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
企
業
と

し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
環
境
活
動
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
行
政
・
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
と

協
働
し
て
、
２
０
０
７
年
度
よ
り

苗
木
の
育
成
・
植
樹
も
行
っ
て
い

ま
す
。
従
業
員
の
皆
さ
ん
に
、
実

際
に
土
や
自
然
に
触
れ
る
こ
と
で
、

自
然
の
大
切
さ
を
実
感
を
伴
っ
て

わ
か
っ
て
も
ら
う
こ
と
、
ま
た
地

域
の
方
々
と
の
触
れ
合
い
に
よ
り
、

● 

環
境
活
動

環
境
へ
の
理
解
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
深
め
て
も
ら
う
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
ま
す
。

そ
の
他
に
も
、
敷
地
内
に
植
物

を
植
え
る
「
花
い
っ
ぱ
い
運
動
」、

材
料
に
伴
っ
て
納
品
さ
れ
て
く
る

厚
紙
を
近
隣
の
幼
稚
園
に
寄
付
し
、

お
絵
か
き
の
用
紙
に
使
っ
て
い
た

だ
く
な
ど
の
地
域
密
着
の
活
動
か

ら
、
製
造
過
程
の
不
良
率
を
低
減

し
、
資
源
の
無
駄
遣
い
を
防
い
だ

り
、
自
社
環
境
商
品
を
拡
販
す
る

こ
と
に
よ
り
、
環
境
負
荷
を
低
減

さ
せ
る
な
ど
の
経
営
に
関
わ
る
環

境
活
動
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

Plan
・対応リスクの特定
・BCP の策定

BCM
Do
・教育の実施
・対策の実施

Action
・改善案の作成
・改善案の承認

Check
・対策の実効性確認
・訓練によるBCPの確認

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
・
Ｂ
Ｃ

Ｍ
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
か
し
、
Ｂ
Ｃ
Ｍ
に
関
す
る
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
提
案
・
提
供
し
ま
す
。

BCP マニュアル

防災備蓄品

備蓄用防災用品の
パッケージ提案の一例

２
０
１
１
年
度
よ
り
本
社
に
て

「
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
改
善
活
動
」
を
開

始
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
前
年
度

（
２
０
１
０
年
度
）
に
外
部
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
を
導
入
し
実
施
し
た
、

「
改
善
塾
」
の
後
継
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
当
た
り
ま
す
。

「
改
善
塾
」
と
は
、
改
善
を
題
材

に
、
人
財
育
成
を
目
的
と
し
た
実

践
的
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。「
改

善
塾
生
」
と
し
て
選
抜
さ
れ
た
中

堅
社
員
が
自
部
門
と
は
違
う
職
場

に
入
り
、
そ
の
現
場
メ
ン
バ
ー
に

職
場
改
善
を
実
施
さ
せ
ま
す
。
こ

れ
に
よ
り
現
場
メ
ン
バ
ー
に
は「
他

文
化
を
受
け
入
れ
る
意
識
改
革
」

を
、
改
善
塾
生
に
は
「
他
人
に
成

果
を
出
さ
せ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能

力
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
能
力
」
の

養
成
を
図
り
ま
し
た
。

人
づ
く
り
と
並
行
し
て
、
生
産

性
向
上
を
目
的
と
し
た
活
動
が「
Ｊ

Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
改
善
活
動
」
で
す
。

会
社
・
部
門
方
針
か
ら
導
き
出
さ

れ
た
改
善
活
動
の
目
標
を
現
場
メ

ン
バ
ー
で
達
成
す
る
こ
と
に
よ
り
、

部
門
の
課
題
解
決
に
貢
献
す
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

● 

改
善
活
動

ま
た
、
業
務
に
直
結
し
た
目
標

を
設
定
す
る
こ
と
に
よ
り
、
活
動

に
対
す
る
負
担
感
を
軽
減
し
、
実

感
を
伴
っ
た
成
功
体
験
を
持
つ
こ

と
で
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
向
上
も
目
指
し
て
い
ま
す
。

今
後
も
改
善
活
動
を
継
続
し
、

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
「
文
化
」
と
な

る
よ
う
、
ま
た
従
業
員
の
皆
さ
ん

が
楽
し
ん
で
改
善
活
動
に
取
り
組

み
、
や
り
が
い
に
繋
が
る
活
動
に

し
て
い
き
ま
す
。

支
援
製
品
と
サ
ー
ビ
ス

◆BCM（事業継続マネジメント）
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―
―

長
く
ご
勤
務
い
た
だ
き
ま
し
た

が
、
入
社
の
き
っ
か
け
は
？

私
は
、
も
と
も
と
三
重
県
の
有
限

会
社
三
幸
電
子
工
業
所
と
い
う
会
社

で
縫
製
工
場
の
責
任
者
を
し
て
い
ま

し
た
。
経
営
者
同
士
が
親
し
か
っ
た

関
係
か
ら
、㈱
城
南
電
器
工
業
所（
現・

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
㈱
）
を
紹
介
し
て
も

ら
い
、
１
９
７
２
年
に
入
社
し
ま
し

た
。
し
ば
ら
く
は
２
社
共
に
在
籍
し

て
い
る
形
で
、
メ
ー
ル
便
（
配
送
）

担
当
と
し
て
双
方
を
行
き
来
し
て
い

ま
し
た
ね
。
翌
年
、
正
社
員
と
し
て

城
南
電
器
工
業
所
に
正
式
入
社
し
た

後
は
、
岡
山
工
場
へ
１
年
半
く
ら
い

単
身
赴
任
し
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。

私
は
主
に
製
造
現
場
を
担
当
し
ま
し

た
が
、
京
都
工
場
と
門
真
工
場
（
旧

城
南
電
器
㈱
）
合
わ
せ
て
39
年
間
勤

め
ま
し
た
。

―
―

当
時
の
わ
が
社
は
、
ど
の
よ
う

な
雰
囲
気
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

一
言
で
言
う
と
、
と
て
も
家
族
的

な
雰
囲
気
で
し
た
。
例
え
ば
ク
リ
ス

マ
ス
に
は
、
昼
か
ら
仕
事
を
や
め
て

お
茶
を
飲
み
な
が
ら
ケ
ー
キ
を
食
べ

た
り
、
聖
書
の
言
葉
を
聞
い
た
り
し

て
い
ま
し
た
ね
。

―
―

で
も
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
時

に
は
と
て
も
厳
し
か
っ
た
そ
う
で
す

ね
。そ

り
ゃ
あ
も
う
、
大
変
で
し
た
。

今
で
言
う
“
経
費
節
減
”
と
い
う
よ

う
な
次
元
じ
ゃ
な
か
っ
た
。
電
気
も

消
し
て
当
た
り
前
で
ね
。
資
金
繰
り

が
苦
し
い
か
ら
か
、
給
料
が
月
２
回

に
分
か
れ
て
出
る
ん
で
す
。
会
社
が

苦
し
い
ん
や
か
ら
自
分
達
も
頑
張
ろ

う
と
い
う
気
持
ち
は
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
や
っ
ぱ
り
苦
し
く
て
、
東

川
さ
ん
と
一
緒
に
「
会
社
を
辞
め
た

い
」っ
て
松
雄
創
業
者
に
言
い
に
行
っ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
た
ら
怒

ら
れ
て
ね
え
（
笑
い
）。
机
を
バ
ン
と

叩
い
て
、「
お
前
ら
３
人
や
４
人
の
飯

く
ら
い
食
わ
し
て
や
る
。
心
配
す
ん

な
！
」
っ
て
言
わ
れ
ま
し
た
。
結
局
、

皆
も
納
得
し
て
「
あ
そ
こ
ま
で
言
っ

て
く
れ
る
ん
や
か
ら
ど
こ
ま
で
も
付

い
て
い
こ
う
」
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。

―
―

創
業
者
の
一
言
と
い
う
の
は
、

迫
力
が
あ
り
ま
し
た
か
？

や
は
り
、
威
厳
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

創
業
者
に
は
、一
睨に

ら

み
で
誰
も
が
グ
ッ

と
抑
え
込
ま
れ
て
し
ま
う
よ
う
な
何

か
が
あ
っ
た
。
本
当
に
、
あ
の
人
に

は
勝
て
ん
わ
と
思
う
く
ら
い
で
し
た
。

商
売
に
対
す
る
姿
勢
と
か
、
仕
事
を

丁
稚
奉
公
の
よ
う
に
自
然
と
学
ば
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。

―
―

ど
の
点
に
勝
て
な
い
と
感
じ
て

い
た
の
で
す
か
？

一
つ
に
は
、
お
客
様
と
い
う
か
、

商
売
に
対
す
る
姿
勢
で
す
ね
。
例
え

ば
創
業
者
は
、
お
客
様
の
製
造
現
場

へ
す
っ
と
入
っ
て
い
っ
て
、
作
業
し

て
い
る
女
性
達
に
深
々
と
頭
を
下

げ
て
ね
、「
う
ち
の
製
品
ど
う
で
す

か
？
」
っ
て
聞
く
ん
で
す
よ
。
周
り

で
そ
の
姿
を
見
て
い
る
彼
女
達
の
上

司
が
、
そ
こ
で
一
体
ど
う
思
わ
れ
る

か
と
言
う
と
、
そ
り
ゃ
、「
こ
こ
に
任

せ
と
い
た
ら
大
丈
夫
や
」
と
な
る
で

し
ょ
う
。
あ
れ
は
す
ご
い
と
思
っ
た
。

―
―

創
業
者
は
、
い
つ
も
そ
の
よ
う

な
態
度
だ
っ
た
の
で
す
か
？

新
年
に
は
、
松
下
電
器
（
現
・
パ

ナ
ソ
ニ
ッ
ク
株
式
会
社
）
さ
ん
の
賀

詞
交
換
会
と
い
う
の
が
あ
っ
て
、
そ

こ
に
出
席
す
る
経
営
者
達
は
、
松
下

の
幹
部
に
会
え
る
の
を
楽
し
み
に
し

て
い
ま
し
た
。
私
も
付
い
て
い
っ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
駐
車
場
か
ら

会
場
ま
で
の
道
に
、
案
内
役
と
し
て

松
下
の
課
長
さ
ん
達
が
立
っ
て
い
る

ん
で
す
。
創
業
者
は
、
そ
の
一
人
ひ

と
り
に
頭
を
下
げ
て
い
く
ん
で
す
よ
。

他
の
社
長
さ
ん
達
は
胸
を
張
っ
て
ど

ん
ど
ん
歩
い
て
い
く
の
に
ね
。
付
い

て
い
っ
た
私
達
は
、「
も
う
恥
ず
か
し

い
し
早
く
行
こ
う
や
」
と
い
う
感
じ

で
し
た
が
、
本
人
は
頭
を
下
げ
た
き

り
動
か
な
い
（
笑
い
）。
一
人
ひ
と
り

に
「
お
寒
い
の
に
ご
苦
労
様
で
す
ね
」

と
声
を
か
け
て
、
そ
う
い
う
“
気
配

り
”
が
で
き
る
人
で
し
た
。
Ｊ
Ｏ
Ｈ

Ｎ
Ａ
Ｎ
を
こ
こ
ま
で
の
会
社
に
成
長

さ
せ
た
の
は
、こ
ん
な
と
こ
ろ
が
あ
っ

た
か
ら
じ
ゃ
な
い
か
な
。
ど
ん
な
に

不
景
気
に
な
ろ
う
と
も
、
商
売
の
根

本
は
そ
こ
に
あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。

―
―

た
し
か
に
そ
れ
は
今
で
も
通
じ

る
基
本
で
す
ね
。

し
か
も
創
業
者
は
、
目
先
だ
け
で

な
く
、
10
年
、
20
年
先
を
見
て
い
た

ん
や
ね
。
今
、
何
を
し
な
く
て
は
い

け
な
い
の
か
を
常
に
考
え
て
い
た
。

お
客
様
の
現
場
で
今
悩
ん
で
い
る
こ

と
を
聞
き
出
し
て
、
そ
こ
の
課
長
さ

ん
達
に
「
こ
ん
な
こ
と
困
っ
て
な
い

で
す
か
。
う
ち
が
や
り
ま
す
よ
」
と

先
回
り
し
て
言
う
ん
で
す
。
そ
の
と

き
は
儲
け
が
な
く
て
も
、
お
金
は
後

か
ら
付
い
て
く
る
。「
損
し
て
得
取
れ
」

と
よ
く
言
わ
れ
ま
し
た
。
で
も
ね
、

あ
の
人
の
え
ら
い
と
こ
ろ
は
、
損
す

る
仕
事
を
絶
対
に
取
ら
な
か
っ
た
。

採
算
の
合
わ
な
い
仕
事
は
、
に
こ
っ

と
笑
っ
て
う
ま
く
断
る
ん
で
す
よ
。

さ
す
が
商
売
人
で
し
た
ね
（
笑
い
）。

―
―

我
々
も
そ
う
い
う
セ
ン
ス
を
身

に
付
け
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
ね
。

そ
う
。
ど
れ
だ
け
お
客
様
の
現
場

へ
行
っ
て
い
る
か
、
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
ね
。
課
長
ク
ラ
ス
の
人
も
こ

ま
め
に
動
い
て
情
報
を
つ
か
む
こ
と

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
お
客
様
の

と
こ
ろ
へ
10
回
行
っ
て
、８
回
は
コ
ー

ヒ
ー
飲
ん
で
帰
っ
て
く
る
だ
け
か
も

し
れ
な
い
。
で
も
２
回
は
何
か
話
し

て
も
ら
え
る
っ
て
。
そ
の
２
回
の
た

め
の
８
回
を
惜
し
ん
で
は
い
け
な
い

と
思
う
ん
で
す
よ
。

―
―

稲
葉
さ
ん
は
、
コ
ン
デ
ン
サ
の

お
仕
事
で
ご
苦
労
さ
れ
た
そ
う
で
す

ね
。
徹
夜
仕
事
も
さ
れ
た
と
か
。

コ
ン
デ
ン
サ
が
タ
ン
タ
ル
に
な
っ

た
頃
、
そ
の
部
品
を
搭
載
し
た
イ
ン

ベ
ー
ダ
ー
ゲ
ー
ム
が
流は

行や

っ
て
よ
く

売
れ
ま
し
た
。
と
に
か
く
持
っ
て
こ

い
！ 

と
い
う
感
じ
で
、
少
し
容
量
の

値
が
不
安
定
な
製
品
で
も
お
客
様
に

要
求
さ
れ
て
持
っ
て
い
き

ま
し
た
ね
。
現
在
な
ら

考
え
ら
れ
な
い
こ
と
で

す
。
そ
れ
か
ら
、
Ｄ
ｉ
ｐ

コ
ン
デ
ン
サ
か
ら
、
チ
ッ

プ
タ
ン
タ
ル
コ
ン
デ
ン
サ

に
な
っ
て
、
ど
ん
ど
ん
機

械
化
さ
れ
て
い
っ
た
ん
で

す
ね
。
化
成
準
備
が
忙
し

く
な
り
、
大
き
い
機
械
が

必
要
に
な
っ
た
頃
に
は
、

敷
地
確
保
の
た
め
に
工
場

の
前
の
「
こ
ひ
つ
じ
保
育

園
」
を
閉
鎖
し
て
工
場
を

つ
く
っ
た
り
、
槇
島
工
場

へ
と
移
っ
て
い
き
ま
し

た
。槇
島
工
場
は
か
つ
て
ブ
ロ
イ
ラ
ー

工
場
で
、
火
災
に
遭
っ
た
物
件
で
、

地
主
さ
ん
が
賃
貸
者
を
探
し
て
お
ら

れ
、
タ
イ
ミ
ン
グ
良
く
創
業
者
と
賃

貸
契
約
を
し
た
工
場
で
し
た
。
駐
車

場
も
舗
装
さ
れ
て
い
な
く
て
デ
コ
ボ

コ
だ
っ
た
の
で
、
砂
利
を
買
っ
て
き

て
芝
さ
ん
（
現
・
京
都
事
業
部 

嘱
託
）

が
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
で
苦
労
し
て
整
地

創業してから 50 年、さまざまな苦難を乗り越えてきた
JOHNAN の陰には、いつも従業員の努力がありました。
長きにわたり JOHNAN を支えてくださった先輩の中か
ら、製造と管理の現場で活躍されていたお二人に、勤務時
代の思い出をお聞きしました。
まずは、現在の京都事業部、大阪事業部（旧 城南電器㈱）
で 40 年近く勤務された稲葉和雄氏にお話を伺います。

50周年記念誌特別企画 先輩インタビュー

稲葉和雄  氏

入
社
当
時
の
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎお

客
様
を
大
事
に
す
る
姿
勢

棚
卸
の
思
い
出
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し
ま
し
た
ね
。
そ
の
う
ち
仕
事
も
増

え
て
、
敷
地
を
増
や
し
て
、
そ
こ
に

城
南
精
密
（
㈲
城
南
精
密
機
工
）
が

入
っ
て
き
た
ん
で
す
ね
。

こ
の
こ
ろ
は
仕
事
も
忙
し
く
て
ね
。

特
に
棚
卸
が
大
変
で
、
昼
間
か
ら
始

め
て
夜
が
明
け
て
し
ま
う
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。
で
も
、
お
客
様
に
迷
惑

か
け
た
ら
い
か
ん
か
ら
ね
。
自
分
が

そ
こ
そ
こ
の
責
任
を
持
っ
て
い
て
、

仕
事
を
任
さ
れ
た
人
間
や
っ
た
ら
、

現
場
が
徹
夜
仕
事
に
な
る
ん
な
ら
一

緒
に
な
っ
て
や
ら
ん
と
ね
。
そ
れ
く

ら
い
し
な
い
と
、「
明
日
か
ら
来
ん
で

え
え
」
っ
て
言
わ
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い

か
な
。
創
業
者
の
口
ぐ
せ
は
、「
働
い

て
や
っ
て
る
な
ん
て
と
ん
で
も
な
い
。

何
で
も
や
ら
せ
て
も
ら
っ
て
る
と
思

わ
な
い
か
ん
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。

「
稲
葉
君
、
こ
の
先
ど
ん
な
苦
し
い
こ

と
が
あ
っ
て
も
、
こ
こ
で
食
べ
さ
せ

て
も
ら
っ
て
い
る
と
い
う
謙
虚
な
気

持
ち
が
な
か
っ
た
ら
、
ど
こ
へ
行
っ

た
っ
て
同
じ
や
。
そ
こ
で
そ
の
人
間

の
価
値
っ
ち
ゅ
う
も
ん
は
な
く
な
る

で
」
と
よ
く
言
わ
れ
ま
し
た
。
創
業

者
は
、
顔
は
仏
様
み
た
い
に
ニ
コ
ニ

コ
し
て
い
る
け
ど
、
時
々
ビ
シ
ッ
と

厳
し
い
こ
と
を
言
う
人
で
し
た
。

―
―

し
か
し
稲
葉
さ
ん
で
も
、“
こ

れ
は
し
ん
ど
か
っ
た
な
”
と
思
う
仕

事
は
あ
っ
た
で
し
ょ
う
？

い
や
、
し
ん
ど
い
な
ん
て
言
っ
た

ら
あ
か
ん
。
結
局
、
ど
ん
な
仕
事
で

も
し
ん
ど
い
ん
や
か
ら
。
自
分
が
辛

い
と
感
じ
て
も
、
周
り
か
ら
見
た
ら

そ
う
で
も
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
し

ね
。
物
を
運
ぶ
立
場
で
も
、
つ
く
る

立
場
で
も
、
そ
れ
ぞ
れ
気
を
遣
い
ま

す
よ
。
一
つ
言
わ
せ
て
も
ら
え
ば
、

私
は
た
く
さ
ん
の
人
に
仕
え
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
（
笑
い
）。
で
も
、

結
局
は
お
客
様
に
仕
え
て
い
る
こ
と

を
忘
れ
て
は
い
か
ん
、
常
に
お
客
様

と
対
面
し
て
何
を
考
え
て
お
ら
れ
る

か
を
配
慮
せ
な
い
か
ん
、
と
教
え
て

も
ら
い
ま
し
た
。

―
―

コ
ン
デ
ン
サ
の
次
に
門
真
工
場

に
行
か
れ
た
の
で
す
か
？

え
え
。
ち
ょ
う
ど
門
真
工
場
が
で

き
た
の
は
、
松
下
の
「
画
王
」（
テ

レ
ビ
）
が
一
世
を
風ふ

う

靡び

し
て
い
た
時

代
で
、
店
頭
に
置
い
て
あ
っ
た
商
品

を
修
理
し
て
再
生
す
る
仕
事
で
し
た
。

で
も
門
真
に
行
っ
て
も
、
自
分
の
こ

と
を
知
っ
て
い
る
人
が
誰
も
い
ま
せ

ん
か
ら
ね
。
初
め
は
新
し
く
入
っ
た

私
に
誰
も
話
し
か
け
て
く
れ
な
く
て
、

さ
び
し
い
思
い
も
し
ま
し
た
よ
。

―
―

そ
う
い
え
ば
、
門
真
工
場
の
階

段
の
と
こ
ろ
に
、
稲
葉
さ
ん
の
書
い

た
も
の
が
ま
だ
残
っ
て
い
ま
す
よ
。

そ
れ
は
あ
か
ん
。
早
く
変
え
な
い

と
。
少
し
で
も
変
え
て
く
れ
て
い
た

ら
、
引
き
継
い
で
く
れ
て
い
る
ん
だ

な
っ
て
思
い
ま
す
け
ど
ね
。
む
し
ろ

「
あ
れ
は
消
え
て
し
ま
っ
て
、
今
は
こ

れ
に
な
っ
て
い
ま
す
」と
言
わ
れ
た
ほ

う
が
よ
っ
ぽ
ど
嬉
し
い
。
そ
う
で
な

け
れ
ば
発
展
も
何
も
な
い
で
し
ょ
う
。

―
―

も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
か
ら
も
い
ろ

い
ろ
と
会
社
に
貢
献
し
て
い
た
だ
い

た
わ
け
で
す
が
、
稲
葉
さ
ん
ご
自
身

が
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
キ
ャ
リ
ア
の
中

で
得
ら
れ
た
も
の
は
何
で
し
ょ
う

か
？も

う
70
歳
前
や
け
ど
、
ま
だ
ま
だ

で
き
て
な
い
こ
と
も
多
い
し
、
偉
そ

う
な
こ
と
は
言
え
ま
せ
ん
け
ど
ね
。

た
だ
、
創
業
者
と
春
子
夫
人
の
二
人

に
出
会
わ
ん
か
っ
た
ら
、
今
の
自
分

は
な
い
で
す
よ
。
め
ぐ
り
あ
わ
せ
と

い
う
か
、
何
度
衝
突
し
て
も
こ
こ
を

離
れ
ら
れ
な
か
っ
た
の
は
、
や
は
り

創
業
者
ご
夫
妻
を
中
心
と
す
る
大
き

な
絆
や
っ
た
ん
や
と
思
い
ま
す
よ
。

―
―

稲
葉
さ
ん
は
、
た
し
か
40
周
年

記
念
誌
『
こ
れ
か
ら
』
に
、「
一
番
の

思
い
出
は
会
長
（
創
業
者
）
と
仕
事

を
し
た
こ
と
で
す
」と
書
い
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
し
た
ね
。

そ
れ
に
尽
き
ま
す
。
あ
の
人
の
後

ろ
姿
を
見
て
ず
っ
と
や
っ
て
き
た
ん

で
す
か
ら
。

―
―

そ
こ
に
は
、｢

創
業
者
は
変
わ
り

身
が
早
か
っ
た｣

と
も
書
か
れ
て
い

ま
す
が
、
そ
の
意
味
は
？

創
業
者
は
、
人
間
と
し
て
の
器
が

大
き
く
、
商
売
人
と
し
て
の
視
野
が

広
か
っ
た
。
だ
か
ら
時
代
の
流
れ
に

も
敏
感
だ
し
、人
の
扱
い
も
う
ま
か
っ

た
と
思
う
ん
で
す
。
た
と
え
ば
、“
ア

メ
と
ム
チ
”
と
い
う
言
葉
が
あ
る
け

れ
ど
、
怒
ら
れ
っ
ぱ
な
し
で
は
人
が

付
い
て
こ
な
い
と
わ
か
っ
て
た
ん
で

し
ょ
う
ね
。
だ
か
ら
硬
軟
う
ま
く
使

い
分
け
て
人
を
育
て
て
い
た
と
思
い

ま
す
。

―
―

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は
う
ま
く
人
を

育
て
て
き
た
と
思
わ
れ
ま
す
か
？ 

い
や
、
な
か
な
か
そ
う
は
言
え
ん

ね
。
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
で
人
が
育
た
な

い
理
由
は
、
良
い
と
思
っ
た
こ
と
を

長
く
続
け
な
い
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

人
を
育
て
よ
う
と
思
っ
た
ら
５
年
や

10
年
じ
ゃ
無
理
で
し
ょ
う
。
勝
（
元
）

相
談
役
や
高
春
相
談
役
の
よ
う
な
経

験
豊
か
な
方
々
に
講
話
を
し
て
い
た

だ
く
の
も
良
い
で
し
ょ
う
し
、
人
生

経
験
豊
か
な
方
の
苦
労
話
、
愉
快
な

話
、
ハ
ッ
と
皆
の
胸
に
残
る
よ
う
な

教
育
を
取
り
入
れ
て
は
ど
う
か
と
思

い
ま
す
。

―
―

稲
葉
さ
ん
ご
自
身
が
、リ
ー
ダ
ー

と
し
て
心
が
け
て
き
た
こ
と
は
？

誰
に
で
も
平
等
に
接
し
て
、
発
言

も
ブ
レ
な
い
よ
う
に
と
気
を
付
け
て

い
ま
し
た
。
人
間
、
や
っ
ぱ
り
信
用

さ
れ
へ
ん
か
っ
た
ら
あ
か
ん
。
あ
と
、

総
務
は
特
に
そ
う
で
す
け
ど
、
家
庭

の
相
談
事
一
つ
で
も
守
秘
義
務
を
守

る
こ
と
。
言
わ
ん
ほ
う
が
い
い
こ
と

は
相
手
が
社
長
で
あ
っ
て
も
言
わ
ん

ほ
う
が
良
い
。
相
談
し
て
く
れ
た
人

は
、
自
分
を
信
用
し
て
話
し
て
く
れ

て
い
る
ん
で
す
か
ら
ね
。
何
で
も
聞

い
て
く
れ
て
、
外
に
漏
ら
さ
な
い
、

そ
う
い
う
リ
ー
ダ
ー
な
ら
従
業
員
の

大
半
は
付
い
て
き
て
く
れ
ま
す
よ
。

そ
れ
と
、
部
下
と
衝
突
し
た
時
は
、

現
場
の
キ
ー
マ
ン
で
な
く
２
番
目
の

位
置
に
い
る
人
を
説
得
す
る
よ
う
に

し
た
ほ
う
が
良
い
で
す
ね
。
２
番
目

の
人
は
割
と
納
得
し
て
く
れ
や
す
い

し
、
キ
ー
マ
ン
に
働
き
か
け
て
く
れ

ま
す
。

―
―

そ
う
い
う
心
理
作
戦
も
あ
っ
た

ん
で
す
ね
。

そ
れ
は
も
う
、
い
ろ
い
ろ
あ
っ
た

か
ら
ね
（
笑
い
）。

―
―

今
は
、
昔
に
比
べ
て
頑
張
る
根

性
と
い
う
か
、
踏
ん
張
り
具
合
が
全

然
違
う
と
思
う
の
で
す
が
。

そ
れ
は
今
は
何
で
も
法
律
が
守
っ

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
で
得
ら
れ
た
一
番
の
収
穫

従
業
員
の
心
に
ふ
れ
る
教
育
を

続
け
て
ほ
し
い

て
く
れ
る
し
、
社
会
が
過
保
護
に
し

て
い
る
か
ら
で
す
よ
。
何
に
し
て
も

人
間
を
育
て
よ
う
と
し
た
ら
時
間
が

か
か
る
ん
で
す
。
や
る
っ
て
決
め
た

ら
何
事
も
性
根
を
据
え
て
や
り
続
け

な
い
と
。
ま
ず
は
３
年
、
そ
の
後
７

年
続
け
て
、
10
年
に
な
っ
た
ら
方
向

転
換
す
る
な
り
す
れ
ば
良
い
と
思
い

ま
す
。

―
―

今
の
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
の
従
業
員

達
へ
、
何
か
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ

け
ま
す
か
。

何
事
で
も
創
業
者
の
想
い
を
持
っ

て
仕
事
を
続
け
て
い
く
こ
と
が
必
要

で
す
ね
。
そ
の
想
い
を
い
か
に
伝

え
て
い
く
か
が
大
切
で
す
。
こ
の

記
念
誌
の
値
打
ち
が
出
て
く
る
の

は
１
０
０
年
後
か
も
し
れ
な
い
。
そ

れ
に
、
創
業
者
だ
け
で
な
く
、
皆
が

１
０
０
年
続
け
た
い
と
思
わ
な
か
っ

た
ら
会
社
は
止
ま
っ
て
し
ま
う
で

し
ょ
う
ね
。
皆
が
自
分
の
た
め
に
働

い
て
、
そ
れ
が
会
社
の
た
め
、
社
会

の
た
め
に
な
っ
た
ら
良
い
と
思
う
。

私
の
時
代
は
家
庭
を
犠
牲
に
し
て
き

た
け
ど
、
今
は
そ
う
じ
ゃ
な
い
。
私

達
は
会
社
あ
っ
て
の
家
庭
や
と
思
っ

て
い
た
し
、
創
業
者
あ
っ
て
の
会
社

や
と
思
っ
て
い
ま
し
た
け
ど
ね
。
あ

と
、
会
社
の
前
を
通
っ
た
時
に
ま
だ

会
社
が
あ
る
な
と
思
え
る
の
は
嬉
し

い
で
す
よ
。
こ
れ
か
ら
も
長
く
続
け

て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。

「こんな想いを糧にこれまでも頑張ってきましたし、これか
らも頑張っていきます」

謂
う
勿
れ

今
日
学
ば
ず
と
も
来
日
有
り
と

謂
う
勿
れ

今
年
学
ば
ざ
る
と
も
来
年
有
り
と

日
月
逝
け
り

歳
は
我
と
延
び
ず

嗚
呼　

老
い
た
り

是
れ
誰
の
愆
あ
や
ま
りぞ

や—

朱
熹「
勧
学
文
」

■ 座右の銘

50周年記念誌特別企画 ■ 先輩インタビュー
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―
―

ま
ず
、
村
上
さ
ん
が
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ

Ａ
Ｎ
に
入
ら
れ
た
時
の
こ
と
か
ら
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

入
社
は
１
９
７
２
年
で
す
。
会
社

が
私
の
住
ん
で
い
た
家
か
ら
近
か
っ

た
こ
と
も
あ
り
、
最
初
は
パ
ー
ト
と

し
て
入
社
し
ま
し
た
。
子
供
も
小
さ

か
っ
た
の
で
、
当
時
会
社
に
あ
っ
た

こ
ひ
つ
じ
保
育
園
に
預
け
て
ね
。
当

時
の
こ
ひ
つ
じ
保
育
園
で
は
、
勝
さ

ん
の
奥
さ
ん
の
良
子
さ
ん
が
先
生
と

し
て
働
い
て
お
ら
れ
て
、
私
も
よ
く

手
伝
い
ま
し
た
よ
。
ま
た
、
事
務
の

仕
事
は
半
日
く
ら
い
で
終
わ
る
の
で
、

忙
し
い
時
、
特
に
納
期
が
迫
っ
て
い

る
時
は
、
工
場
の
中
に
入
っ
て
夜
中

ま
で
作
業
を
手
伝
っ
た
り
し
ま
し
た
。

―
―

そ
の
と
き
の
わ
が
社
は
、
ど
う

い
う
雰
囲
気
だ
っ
た
の
で
す
か
？

そ
れ
は
も
う
、
も
の
す
ご
く
家
庭

的
で
し
た
し
、
皆
で
一
緒
に
仕
事
を

す
る
の
が
楽
し
か
っ
た
。
工
場
に
は

も
ち
ろ
ん
班
長
も
い
た
け
ど
、
そ
れ

よ
り
怖
い
お
ば
ち
ゃ
ん
達
が
し
っ
か

り
し
て
い
て
ね
。「
も
っ
と
手
を
動
か

し
！
」
と
か
「
そ
ん
な
と
こ
突
っ
立
っ

て
ん
と
、
材
料
こ
こ
に
積
み
！
」
っ

て
、
班
長
さ
ん
に
お
ば
ち
ゃ
ん
が
指

示
し
た
り
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
中

の
一
人
が
、「
今
か
ら
ご
飯
の
用
意
し

に
帰
っ
て
く
る
さ
か
い
、
皆
も
そ
う

し
」
っ
て
指
示
し
て
、
夕
ご
飯
を
食

べ
て
皆
で
ま
た
出
て
き
て
ね
。怖
か
っ

た
よ
、
口
八
丁
手
八
丁
の
お
ば
ち
ゃ

ん
達
が
…
…
（
笑
い
）。

―
―

村
上
さ
ん
の
入
社
時
の
所
属
は

ど
ち
ら
だ
っ
た
の
で
す
か
？

会
計
事
務
で
す
。
前
職
も
他
の
会

社
で
経
理
を
経
験
し
て
い
ま
し
た
か

ら
。
で
も
自
分
の
仕
事
だ
け
で
な
く
、

総
務
の
仕
事
で
も
現
場
事
務
で
も
何

で
も
や
り
ま
し
た
。

―
―

創
業
者
は
、
村
上
さ
ん
に
と
っ

て
ど
の
よ
う
な
方
で
し
た
か
？

松
雄
さ
ん
は
怖
か
っ
た
で
す
ね
。

普
段
は
ニ
コ
ニ
コ
さ
れ
て
る
の
よ
。

特
に
お
客
様
に
は
優
し
か
っ
た
け

ど
、
従
業
員
や
下
請
け
先
に
は
厳
し

い
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
。
怒
ら
れ
た
ら

ど
れ
だ
け
怖
い
こ
と
か
。「
何
し
て
ん

だ
！
」
っ
て
怒
ら
れ
る
と
、
怖
く
て

２
歩
も
３
歩
も
後
ず
さ
り
し
た
こ
と

も
あ
る
。
一
度
、
こ
ち
ら
か
ら
の
意

見
に
対
し
て
、「
村
上
さ
ん
、
う
ん
う

ん
と
だ
け
言
う
て
た
ら
あ
か
ん
の
や

で
。
事
業
者
と
い
う
の
は
、
事
業
を

し
よ
う
と
思
っ
た
ら
、
一
面
非
情
で

な
い
と
い
か
ん
」
っ
て
叱
ら
れ
た
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

―
―

下
請
け
さ
ん
に
も
怖
か
っ
た
の

で
す
か
？

え
え
。
何
か
下
請
け
さ
ん
に
不
都

合
が
あ
っ
た
時
、
そ
こ
の
社
長
さ
ん

に
、「
奥
さ
ん
を
連
れ
て
こ
い
」
っ
て

言
っ
て
る
ん
で
す
。「
ち
ゃ
ん
と
奥
さ

ん
に
も
事
情
を
聞
い
て
も
ら
わ
ん
と

い
か
ん
。
夫
婦
と
い
う
の
は
奥
さ
ん

の
力
が
大
き
い
ん
や
。
う
ち
も
そ
う

や
で
。
松
下
の
仕
事
が
で
き
る
の
は

春
子
の
お
か
げ
や
」
っ
て
（
笑
い
）。

―
―

創
業
者
が
、
い
ち
ば
ん
怖
か
っ

た
と
い
う
こ
と
で
す
か
？

そ
う
。
高
春
さ
ん
も
怒
ら
れ
る
と

怖
か
っ
た
け
ど
、
や
は
り
松
雄
さ
ん

が
一
番
怖
か
っ
た
。
顔
は
仏
さ
ん
の

よ
う
な
顔
さ
れ
て
ま
し
た
け
ど
ね
。

―
―

次
第
に
会
社
が
大
き
く
な
っ
て
、

本
社
の
財
務
や
総
務
の
体
制
も
で
き

て
き
ま
し
た
よ
ね
。

そ
う
で
す
。
本
社
財
務
が
し
っ
か

り
す
る
と
、
工
場
の
経
理
も
し
っ
か

り
し
て
く
る
の
ね
。
私
も
毎
月
の
経

理
部
会
で
、
工
場
の
人
に
一
か
ら
基

本
を
教
え
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
税

務
調
査
の
時
も
、工
場
の
経
理
が
し
っ

か
り
し
て
い
る
っ
て
褒
め
て
も
ら
い

ま
し
た
よ
。「
工
場
へ
税
務
署
の
人
を

連
れ
て
い
っ
て
も
調
べ
る
こ
と
が
な

い
」
っ
て
。
こ
れ
は
ち
ょ
っ
と
オ
ー

バ
ー
か
な
（
笑
い
）。

―
―

そ
し
て
、
手
書
き
の
時
代
か
ら

今
度
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
導
入
に
な
る

の
で
す
ね
。

手
書
き
の
頃
は
、
会
計
士
や
税
理

士
に
払
う
お
金
が
高
か
っ
た
の
で
、

申
告
書
も
何
で
も
で
き
る
だ
け
こ
っ

ち
で
や
っ
て
い
ま
し
た
。
税
理
士
さ

ん
に
は
最
終
的
に
判
子
を
押
し
て
も

ら
う
だ
け
で
し
た
か
ら
ね
。
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
は
、
ち
ょ
う
ど
経
理
担
当

者
が
育
っ
て
き
た
頃
、
経
営
経
理
専

門
学
校
か
ら
何
名
か
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

を
勉
強
し
て
き
た
男
性
が
入
っ
て
き

た
の
で
、
割
に
う
ま
く
導
入
で
き
た

よ
う
に
思
い
ま
す
。

―
―

で
も
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム

の
導
入
は
大
変
だ
っ
た
で
し
ょ
う
？

そ
り
ゃ
あ
大
変
だ
っ
た
け
ど
、
大

変
な
こ
と
は
全
部
忘
れ
ま
し
た
（
笑

い
）。
ち
ょ
う
ど
私
が
財
務
課
長
に

な
っ
た
時
に
、
各
工
場
を
全
部
オ
ン

ラ
イ
ン
で
つ
な
い
で
、
月
１
回
く
ら

い
経
理
会
議
を
開
い
て
皆
に
教
え
て

い
き
ま
し
た
。
部
下
そ
れ
ぞ
れ
に
各

工
場
の
経
理
を
担
当
さ
せ
て
、
工
場

の
事
務
担
当
者
を
指
導
さ
せ
ま
し
た

よ
。
や
り
が
い
を
持
た
せ
な
い
と
人

間
は
伸
び
な
い
か
ら
、
実
際
に
地
方

に
出
張
さ
せ
て
、
棚
卸
も
し
っ
か
り

さ
せ
て
ね
。

―
―

女
性
の
管
理
職
と
し
て
、
何
か

辛
か
っ
た
思
い
出
は
あ
り
ま
す
か
？

い
っ
ぱ
い
あ
り
ま
し
た
よ
。
資
金

繰
り
は
い
つ
も
大
変
で
し
た
し
ね
。

特
に
財
務
は
男
社
会
で
す
か
ら
ね
、

銀
行
の
支
店
長
と
話
す
時
で
も
、
こ

こ
ぞ
と
な
れ
ば
高
春
さ
ん
と
一
緒
で

な
い
と
、
女
性
の
私
一
人
で
は
勝
負

で
き
へ
ん
の
よ
。
松
雄
さ
ん
か
ら「
課

長
に
な
れ
」
と
言
わ
れ
た
時
、「
背
伸

び
ば
か
り
し
て
生
き
て
い
き
た
く
な

い
」
っ
て
言
っ
た
ら
、「
男
だ
っ
て
背

伸
び
し
て
る
ん
や
。
皆
、
背
伸
び
し

て
背
伸
び
し
て
役
を
こ
な
し
て
る
ん

や
。
女
だ
っ
て
や
れ
ん
こ
と
は
な
い
。

思
い
き
り
背
伸
び
し
た
ら
い
い
」
っ

て
言
わ
れ
た
こ
と
を
憶
え
て
い
ま
す
。

―
―

ご
家
庭
を
持
ち
な
が
ら
会
社
の

資
金
繰
り
や
ら
シ
ス
テ
ム
構
築
や
ら
、

よ
く
両
立
で
き
ま
し
た
ね
。

晩
ご
飯
の
用
意
も
自
分
で
し
て

ま
し
た
よ
。
よ
く
食
べ
る
息
子
が
二

人
い
た
し
、
家
事
を
ち
ゃ
ん
と
や
っ

て
初
め
て
仕
事
に
行
か
せ
て
も
ら
え

る
っ
て
い
う
意
識
も
あ
っ
た
か
ら
。

会
社
が
忙
し
い
時
で
も
、「
も
う
市
場

が
閉
ま
る
時
刻
や
か
ら
帰
る
さ
か
い

な
。
ち
ゃ
ん
と
仕
事
し
と
き
や
」
と

言
っ
て
帰
る
わ
け
で
す
が
、
決
算
時

期
な
ど
は
大
変
で
し
た
。
部
下
を
叱

る
こ
と
が
あ
っ
た
時
は
「
私
が
帰
っ

て
か
ら
、
ゴ
ミ
箱
で
も
蹴
飛
ば
し
と

い
て
！
」
っ
て
言
っ
た
こ
と
も
あ
る
。

で
も
皆
よ
く
頑
張
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

―
―

失
礼
な
が
ら
、
よ
く
続
き
ま
し

次に、創業当時より本社の財務部門で
勤務されていた村上英子氏にお話を伺
います。
経理課長として、本社だけでなく
JOHNAN グループの経理実務や教
育に従事されていた当時の思い出をふ
り返っていただきました。
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村上英子  氏

た
ね
。

で
も
、
辞
め
た
い
こ
と
も
辛

い
こ
と
も
、
経
営
者
に
は
何
で

も
言
っ
て
き
ま
し
た
よ
。
そ
う

し
た
ら
、「
こ
う
し
た
ら
ど
う
や
、

あ
あ
し
た
ら
ど
う
や
」
っ
て
、

そ
う
い
う
返
事
が
必
ず
返
っ
て

き
ま
し
た
。
そ
う
い
う
点
で
は

恵
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

―
―

村
上
さ
ん
は
、
ず
い
ぶ
ん

愛
社
精
神
が
お
強
い
で
す
ね
。

そ
り
ゃ
あ
長
い
間
に
培
わ
れ

ま
し
た
か
ら
ね
。
マ
イ
ン
ド
・

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
さ
れ
て
た
ん
と

違
う
か
な（
笑
い
）。一
生
懸
命
続

け
て
い
た
ら
、
会
社
が
身
内
み
た
い

に
思
え
て
し
ま
う
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―

後
輩
の
女
性
社
員
達
に
、
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
？

学
校
で
も
、
勉
強
だ
け
さ
せ
た
ら

女
性
は
男
性
に
負
け
な
い
と
こ
ろ
が

あ
る
。
仕
事
で
も
そ
う
で
す
よ
。
き
っ

ち
り
仕
事
が
で
き
る
自
信
が
あ
る
人

だ
っ
た
ら
、
家
の
こ
と
を
し
な
が
ら

で
も
十
分
働
け
る
と
思
い
ま
す
。
今

の
時
代
は
、
男
の
人
も
家
事
を
分
担

す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
し

ね
。
で
も
女
性
と
し
て
の
魅
力
を
忘

れ
た
ら
い
け
ま
せ
ん
よ
（
笑
い
）。

―
―

最
後
に
、
こ
れ
か
ら
の
わ
が
社

に
つ
い
て
、
期
待
す
る
と
こ
ろ
を
お

話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
？

下
請
け
の
仕
事
は
大
切
で
し
ょ
う

ね
。
ほ
か
の
会
社
で
は
で
き
な
く
て

も
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
な
ら
で
き
る
と

い
う
も
の
が
必
ず
あ
る
か
ら
、
そ
れ

を
見
つ
け
て
、
長
く
存
続
し
て
い
っ

て
ほ
し
い
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
技

術
を
伸
ば
し
、
人
を
育
て
る
必
要
が

あ
る
。
ま
た
、
人
の
上
に
立
つ
長
た

る
人
間
を
つ
く
っ
て
い
く
必
要
が
あ

る
。
50
年
先
の
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
が
あ

る
か
ど
う
か
を
考
え
る
な
ら
、
ま
ず

50
年
先
の
人
間
を
育
て
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。

財
務
・
経
理
の

シ
ス
テ
ム
構
築

一
番
大
変
だ
っ
た
こ
と

後
輩
社
員
と
会
社
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ

職場の同僚たちと。中央が村上さん

入
社
当
時
の

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ

松
雄
創
業
者
と
の

思
い
出
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―
―

ま
ず
は
50
周
年
を
迎
え
て
、
そ

れ
ぞ
れ
今
ど
の
よ
う
な
ご
感
想
を
お

持
ち
で
し
ょ
う
か
？

勝　
“
よ
く
今
ま
で
持
ち
こ
た
え
て
く

れ
た
な
”
と
い
う
の
が
率
直
な
意
見

で
す
。ま
た
、50
周
年
を
心
待
ち
に
し
、

な
ん
と
か
頑
張
っ
て
50
周
年
を
迎
え

た
い
と
思
っ
て
働
い
て
い
た
た
く
さ

ん
の
人
達
が
今
は
こ
こ
に
い
な
い
の

で
、
そ
の
点
は
と
て
も
残
念
で
す
。

高
春　
“
長
い
旅
の
中
で
一
つ
の
踊
り

場
に
着
い
た
”
と
い
う
感
じ
で
す
ね
。

京
都
で
は
「
１
０
０
年
住
ま
な
い
と

そ
の
土
地
の
人
間
と
し
て
認
め
て
も

ら
え
な
い
」
と
言
い
ま
す
。
今
の
社

長
に
は
、
50
周
年
だ
か
ら
と
あ
ま
り

気
負
う
こ
と
な
く
、
１
０
０
年
ど
こ

ろ
か
２
０
０
年
、
３
０
０
年
…
…
と

て
は
、
経
営
者
と
い
う
よ
り
、“
お
じ

い
ち
ゃ
ん
”
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
の
ほ

う
が
強
い
で
す
け
ど
ね
。

高
春　

私
は
、
小
学
校
ま
で
は
よ
く

怒
ら
れ
た
り
し
て
、
き
つ
い
人
と
い

う
印
象
が
あ
り
ま
し
た
。
で
も
私
が

中
学
校
へ
入
り
、
家
族
が
京
都
へ
出

て
き
て
か
ら
は
、“
物
わ
か
り
の
良

い
親
父
”
と
い
う
感
じ
に
な
り
ま
し

た
。
た
だ
一
つ
、「
声
が
小
さ
い
！

も
っ
と
大
き
い
声
を
出
せ
！
」
と
叱

ら
れ
て
、
そ
れ
か
ら
は
意
識
し
て
大

き
い
声
を
出
す
よ
う
に
し
ま
し
た
。

あ
と
は
、
創
業
当
時
の
建
屋
内
の
社

長
室
で
、
日
が
暮
れ
る
ま
で
宗
教
談

義
を
長
々
と
続
け
た
記
憶
が
あ
り
ま

す
（
笑
い
）。
経
営
面
で
は
、
私
が
担

当
し
て
い
た
経
理
に
つ
い
て
は
、
ほ

と
ん
ど
任
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
任
さ

れ
す
ぎ
て
、
逆
に
し
ん
ど
か
っ
た
く

ら
い
で
す
。

―
―

で
は
、
勝
さ
ん
は
い
か
が
で
す

か
。
お
母
様
か
ら
は
、
勝
さ
ん
の
若

い
頃
の
“
家
業
を
継
ぎ
た
く
な
い
”

と
い
う
言
葉
が
兵
庫
県
か
ら
出
る

キ
ッ
カ
ケ
に
な
っ
た
と
も
聞
い
て
い

ま
す
が
…
…
。

勝　

一
言
で
は
難
し
い
で
す
ね
。
創

業
者
の
父
と
、
家
族
と
し
て
の
父
と

で
は
ず
い
ぶ
ん
違
い
ま
す
か
ら
。
私

が
入
社
し
た
の
は
１
９
７
２
年
の
３

月
、
結
論
か
ら
言
う
と
、
父
に
騙だ

ま

さ

れ
て
入
っ
た
よ
う
な
も
の
で
す
（
笑

い
）。入

社
し
て
す
ぐ
岡
山
の
工
場
に
常

務
取
締
役
と
し
て
行
か
さ
れ
ま
し
た
。

父
と
離
れ
て
一
人
き
り
で
赴
任
し
、

現
地
の
方
々
と
い
ろ
い
ろ
と
や
り
合

い
な
が
ら
、
経
営
を
学
び
ま
し
た
。

だ
か
ら
、
父
か
ら
じ
っ
く
り
経
営
を

教
え
て
も
ら
っ
た
と
い
う
記
憶
は
あ

り
ま
せ
ん
。

創
業
者
と
し
て
の
父
は
、
や
は
り

“
偉
大
な
人
”
で
、
と
て
も
乗
り
越
え

ら
れ
な
い
と
い
ま
だ
に
思
っ
て
い
ま

す
。
一
言
で
言
う
な
ら
“
謹
厳
実
直

な
人
”
で
し
ょ
う
か
。
時
々
、
会
社

の
あ
り
方
に
つ
い
て
簡
潔
に
話
し
て

く
れ
ま
し
た
。

家
で
は
、
父
が
カ
ラ
オ
ケ
を
し
た

り
、
お
茶
を
淹い

れ
た
り
、
好
き
な
こ

と
を
楽
し
ん
で
い
る
様
子
し
か
記
憶

に
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
会
社
へ
一

歩
入
っ
た
途
端
に
、
社
長
と
専
務
・

常
務
と
立
場
を
き
っ
ち
り
分
け
ま
し

た
。
私
の
こ
と
を
「
勝
」
と
は
呼
ば

ず
に
肩
書
き
で
呼
び
ま
し
た
し
、時
々

家
で
も
そ
う
呼
ぶ
く
ら
い
で
し
た
か

ら
。
や
は
り
父
と
い
う
よ
り
会
社
の

経
営
者
、
上
司
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
で
す
ね
。

―
―

今
、“
騙
さ
れ
て
入
っ
た
”と
お
っ

し
ゃ
い
ま
し
た
が
、
実
際
は
ど
う
い

う
経
緯
だ
っ
た
の
で
す
か
？ 
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続
け
て
い
く
想
い
を
持
っ
て
頑
張
っ

て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。
創
業
者
で

あ
る
父
と
兄
、
２
代
に
わ
た
る
社
長

を
見
て
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
ぞ
れ
約

20
年
間
社
長
を
務
め
た
の
だ
か
ら
、

ず
い
ぶ
ん
苦
労
し
た
と
思
い
ま
す
よ
。

私
は
６
年
間
で
も
し
ん
ど
い
な
と
思

い
ま
し
た
か
ら
ね
（
笑
い
）。

光
世　

私
は
、
身
の
引
き
締
ま
る
想

い
で
す
。
今
日
、
諸
先
輩
方
の
成
功

や
失
敗
、
い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
積
み

重
ね
て
当
社
は
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。

そ
の
意
志
を
継
い
で
、
い
ず
れ
私
が

退
任
す
る
際
に
も
、
し
っ
か
り
と
バ

ト
ン
タ
ッ
チ
で
き
る
よ
う
に
し
た
い

で
す
。

―
―

で
は
、
創
業
者
の
山
本
松
雄
さ

ん
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
た
い
と
思

い
ま
す
。
創
業
者
と
し
て
だ
け
で
な

く
、
ご
家
族
と
し
て
の
イ
メ
ー
ジ
も

重
な
る
と
は
思
い
ま
す
が
、
ま
ず
光

世
さ
ん
か
ら
ど
う
ぞ
。

光
世　

創
業
者
か
ら
は
、「
少
な
く
と

も
人
の
３
倍
は
働
け
」
と
い
う
大
変

重
い
言
葉
を
も
ら
い
ま
し
た
。
普
通

の
人
が
１
日
平
均
８
時
間
働
く
な
ら
、

私
は
そ
の
３
倍
の
24
時
間
働
く
こ
と

に
な
り
ま
す（
笑
い
）。た
だ
私
に
と
っ

創
業
50
周
年
を
迎
え
て
の

感
想

山
本
松
雄
創
業
者
と
の

思
い
出

山本高春
（3 代目社長） 山本 勝

（2 代目社長） 山本光世
（4 代目社長）

司会

岩井 虔
（PHP 研究所客員）

ＪＯＨＮＡＮ株式会社
歴代3社長座談会

「これまでのわが社、
 これからのわが社」

50 周 年 記 念 誌 特 別 企 画

JOHNAN50 周年の歴史は、山あり谷ありの連続ですが、その中で経営に携わってきたリー
ダーたちは、何を考え、何に悩み、何をしてきたのでしょうか。ここでは山本勝 2 代目社長、
山本高春 3 代目社長、山本光世 4 代目社長に集まってもらい、率直に過去を語り、未来を展
望してもらいました。
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勝　

国
際
基キ

リ

督ス
ト

教
大
学
に
通
っ
て
い

る
間
、
私
は
ず
っ
と
教
師
に
な
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
４
年
生
に

な
り
教
育
実
習
を
受
け
る
時
期
に

な
っ
て
、
母
か
ら
“
父
が
倒
れ
た
か

ら
す
ぐ
帰
っ
て
き
て
ほ
し
い
”
と
連

絡
が
あ
り
、
実
家
へ
戻
る
と
両
親
か

ら
「
お
父
さ
ん
は
も
う
仕
事
が
で
き

な
い
か
ら
、
お
前
が
跡
を
継
い
で
く

れ
な
い
か
」
と
い
う
話
が
出
た
ん
で

す
。
し
ょ
う
が
な
く
教
師
に
な
る
の

を
諦
め
て
入
社
し
ま
し
た
。
し
か
し
、

私
が
入
社
し
て
岡
山
へ
行
く
と
、
父

は
と
て
も
元
気
に
な
り
ま
し
て
ね
。

“
騙
さ
れ
た
！
”
と
も
思
い
ま
し
た

よ
（
笑
い
）。
た
だ
、
両
親
共
に
体

が
丈
夫
で
は
な
か
っ
た
の
で
、
い
つ

倒
れ
て
も
お
か
し
く

な
い
と
い
う
心
配
は

ず
っ
と
抱
い
て
い
ま

し
た
。
で
も
、
倒
れ

た
の
が
事
実
だ
っ
た

の
か
ど
う
か
は
い
ま

だ
に
わ
か
り
ま
せ
ん

（
笑
い
）。
た
ぶ
ん
事

実
を
知
っ
て
い
る
の

は
こ
っ
ち
（
高
春
氏
）

だ
と
思
い
ま
す
よ
。

高
春　

今
そ
の
話
を

聞
い
て
い
て
、“
そ

の
頃
倒
れ
て
い
た

の
か
な
ぁ
？
”
と
思

い
ま
し
た
（
笑
い
）。
た
だ
、
松
下

電
器
さ
ん
の
二
重
価
格
問
題
に
よ
っ

て
当
社
が
大
き
く
減
産
し
た
時
と
、

１
９
７
３
年
の
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
後

の
時
期
に
は
会
社
と
し
て
も
一
番
し

ん
ど
か
っ
た
の
で
、
父
が
倒
れ
て
入

院
し
た
の
は
憶
え
て
い
ま
す
。

勝　

父
は
、
い
っ
ぺ
ん
風
邪
を
ひ
く

と
長
か
っ
た
ね
。
元
気
に
な
っ
た
の

は
ゴ
ル
フ
を
始
め
て
か
ら
で
す
よ
。

―
―

そ
れ
で
は
、
創
業
者
夫
人
で
あ

る
春
子
名
誉
顧
問
に
つ
い
て
お
話
を

伺
え
ま
す
か
？

勝　

母
は
、
大
事
な
時
に
父
の
相
談

に
乗
っ
て
い
た
こ
と
や
、
お
客
様
の

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
方
々
と
家
族
的
な

お
付
き
合
い
が
で
き
た
こ
と
に
つ
い

て
は
、
一
般
的
な
主
婦
と
は
違
っ
て

い
ま
し
た
。
お
客
様
の
ご
自
宅
に
挨

拶
に
行
く
時
は
い
つ
も
父
と
母
と
二

人
で
行
っ
て
、
そ
こ
で
奥
さ
ん
同
士

が
仲
良
く
な
る
ん
で
す
。
そ
れ
に
、

私
の
両
親
は
と
も
に
松
下
幸
之
助
さ

ん
を
す
ご
く
尊
敬
し
て
お
り
ま
し
た

し
、
奥
様
の
松
下
む
め
の
夫
人
の
よ

う
に
、“
経
営
者
の
妻
”
が
何
を
し
な

く
て
は
い
け
な
い
の
か
と
い
う
こ
と

も
よ
く
わ
か
っ
て
い
た
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

高
春　

母
か
ら
聞
い
た
話
で
す
が
、

八よ
う
か鹿

町
で
洋
服
屋
を
や
っ
て
い
た
時

代
は
、
父
が
よ
く
職
人
さ
ん
を
叱
り

飛
ば
す
こ
と
が
あ
っ
て
、
そ
の
フ
ォ

ロ
ー
を
母
が
し
て
い
た
よ
う
で
す
。

「
大
将
は
あ
ん
た
が
憎
く
て
怒
っ
て
る

ん
じ
ゃ
な
い
」
と
な
だ
め
て
、
職
人

さ
ん
が
離
れ
て
い
か
な
い
よ
う
に
気

を
配
っ
て
い
た
ら
し
い
で
す
ね
。
ま

た
「
う
ち
の
お
父
さ
ん
は
本
当
に
真

面
目
で
、
冗
談
も
よ
う
言
わ
ん
人
や

か
ら
、
私
が
そ
の
辺
は
フ
ォ
ロ
ー
し

て
お
客
様
と
の
会
話
を
和
ま
せ
る
ん

や
」
と
も
言
っ
て
い
ま
し
た
よ
。

―
―

お
母
様
が
内
職
を
始
め
ら
れ
た

頃
は
、
家
事
も
こ
な
し
な
が
ら
夜
遅

く
ま
で
頑
張
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た

よ
う
で
す
が
、
そ
の
頃
の
思
い
出
は

何
か
あ
り
ま
す
か
？

勝　

私
が
高
校
生
く
ら
い
の
頃
で
し

た
が
、
住
ん
で
い
た
借
家
の
ひ
さ
し

を
延
ば
し
て
１
畳
く
ら
い
の
場
所
を

つ
く
り
、
そ
こ
に
テ
ー
ブ
ル
を
出
し

て
近
所
の
お
ば
さ
ん
達
と
一
緒
に
メ

タ
ル
の
ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
の
足
の
部
分

の
は
ん
だ
付
け
作
業
を
夜
遅
く
ま
で

し
て
い
た
の
を
憶
え
て
い
ま
す
。

―
―

そ
の
内
職
が
繁
盛
し
て
、
い
つ

の
間
に
か
他
の
家
の
分
ま
で
山
本
家

で
や
る
よ
う
に
な
っ
た
と
聞
い
て
い

ま
す
が
、
ど
こ
が
違
っ
て
い
た
の
で

し
ょ
う
か
？

勝　

目
の
つ
け
ど
こ
ろ
が
違
っ
て
い

た
ん
だ
と
思
い
ま
す
。
言
わ
れ
た
こ

と
だ
け
す
る
の
で
は
な
く
、
一
歩
踏

み
込
ん
で
最
終
の
お
客
様
の
要
望
ま

で
取
り
入
れ
よ
う
と
す
る
姿
勢
が

違
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
何
し
ろ
、
60

歳
を
過
ぎ
て
か
ら
車
の
運
転
免
許
を

取
っ
た
り
、
ゴ
ル
フ
を
始
め
た
り
す

る
人
で
す
か
ら
ね
。
負
け
ん
気
が
強

か
っ
た
の
と
、
や
は
り
頭
は
良
か
っ

た
と
思
い
ま
す
よ
。

―
―

光
世
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
？

光
世　

私
の
場
合
、
創
業
者
夫
人
と

し
て
活
躍
し
て
い
た
時
の
こ
と
は
よ

く
知
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、幼
い
頃
「
い

じ
め
ら
れ
た
ら
必
ず
や
り
返
す
ん
や

で
。
黙
っ
て
な
い
で
、
言
う
と
き
は

言
わ
ん
と
あ
か
ん
」
と
言
わ
れ
た
の

を
憶
え
て
い
ま
す
ね
。
ま
た
、
最
近

で
す
が
家
内
と
一
緒
に
名
誉
顧
問
を

訪
ね
た
際
に
、「
喧
嘩
し
た
そ
の
晩
は

何
も
言
わ
ず
に
、
翌
朝
落
ち
着
い
た

時
に
話
し
な
さ
い
。
そ
れ
が
夫
婦
円

満
の
秘
訣
や
で
」
と
教
え
て
も
ら
い

ま
し
た
。

―
―

さ
て
、
お
三
人
の
中
で
は
、
入

社
さ
れ
た
の
は
高
春
さ
ん
が
最
初
と

い
う
こ
と
で
す
が
、
ご
入
社
当
時
の

様
子
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
け
ま
す

か
？

高
春　

私
は
も
と
も
と
郵
便
局
で
会

計
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
母
か

ら
何
度
も
“
お
父
さ
ん
を
手
伝
っ
て

あ
げ
て
”
と
言
わ
れ
て
い
た
の
で
す

が
、
そ
の
う
ち
父
が
郵
便
局
へ
直
談

判
に
来
ま
し
て
ね
。
郵
便
局
長
か
ら

「
君
の
父
親
ま
で
来
ら
れ
た
ら
認
め
る

し
か
な
い
な
」
と
言
わ
れ
て
郵
便
局

を
退
職
し
た
の
が
、
１
９
７
０
年
の

８
月
で
し
た
。

―
―

イ
ヤ
イ
ヤ
郵
便
局
を
辞
め
て
、

こ
の
会
社
に
入
ら
れ
た
の
で
す
か
？

高
春　

当
時
は
こ
ん
な
に
大
き
な
会

社
に
な
る
と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た

か
ら
ね
。
せ
い
ぜ
い
50
人
く
ら
い
の

規
模
で
、
岡
山
工
場
と
合
わ
せ
て
も

や
っ
と
１
０
０
人
程
度
で
し
た
。
私

は
商
売
が
好
き
で
は
な
か
っ
た
し
、

人
と
会
っ
て
話
す
の
も
嫌
い
な
ほ
う

だ
か
ら
非
常
に
悩
み
ま
し
た
。
父
の

よ
う
な
商
売
人
に
は
な
れ
な
い
と
感

じ
な
が
ら
、
正
直
言
っ
て
不
安
い
っ

ぱ
い
で
入
社
し
ま
し
た
。

―
―

勝
さ
ん
が
入
社
さ
れ
た
の
は
、

先
ほ
ど
１
９
７
２
年
と
言
っ
て
お
ら

れ
ま
し
た
ね
。

勝　

え
え
、
岡
山
工
場
が
で
き
た
あ

と
で
し
た
。
大
学
を
卒
業
し
て
何
も

わ
か
ら
な
い
状
態
で
ポ
ン
と
入
社
し
、

経
営
判
断
を
し
ろ
と
い
う
の
は
全
く

無
茶
で
す
が
、
そ
う
父
が
決
め
た
の

は
、
今
思
う
と
“
跡
継
ぎ
と
し
て
勉

強
し
ろ
”
と
い
う
意
図
が
あ
っ
た
の

だ
と
思
い
ま
す
。
現
地
の
従
業
員
の

方
々
と
一
緒
に
作
業
を
し
な
が
ら
、

い
ろ
い
ろ
教
育
し
て
も
ら
い
ま
し
た

よ
。
当
時
は
、
は
ん
だ
付
け
の
仕
事

や
、ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
に
ゴ
ム
印
で
マ
ー

キ
ン
グ
し
て
品
番
を
打
っ
た
ビ
ニ
ー

ル
袋
に
詰
め
た
り
、段
ボ
ー
ル
の
シ
ー

ト
の
中
に
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
ト
ラ
ン

ジ
ス
タ
を
入
れ
た
り
す
る
の
が
私
達

の
仕
事
で
し
た
。

入
社
し
て
す
ぐ
松
下
電
器
さ
ん
が

減
産
し
て
半
日
操
業
す
る
こ
と
に
な

り
、
当
社
に
も
影
響
が
出
た
た
め
無

我
夢
中
で
凌し

の

い
だ
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

給
料
の
支
払
い
も
厳
し
く
な
っ
た
時
、

た
ま
た
ま
新
聞
で
運
転
代
行
の
仕
事

を
見
つ
け
、
週
３
回
夜
６
時
か
ら
朝

５
時
頃
ま
で
岡
山
市
内
で
運
転
代
行

を
行
い
、
少
し
寝
て
か
ら
仕
事
へ
向

か
う
、
と
い
う
生
活
を
し
ま
し
た
。

１
カ
月
で
４
万
円
ほ
ど
だ
っ
た
か
、

１
年
く
ら
い
続
け
ま
し
た
よ
。
初
め

て
左
ハ
ン
ド
ル
の
外
車
の
運
転
を
覚

え
た
り
し
て
ね
、な
か
な
か
面
白
か
っ

た
（
笑
い
）。

光
世　

高
速
道
路
を
運
転
し
て
、
商

品
を
納
め
に
い
か
れ
た
り
し
た
ん
で

す
か
？

勝　

そ
う
で
し
た
ね
。
増
産
で
忙
し

い
時
期
は
、
翌
日
の
出
荷
ま
で
お
客

様
に
待
っ
て
い
た
だ
け
な
か
っ
た
。

た
し
か
岡
山
か
ら
姫
路
ま
で
商
品
を

持
っ
て
い
っ
て
、
中
継
地
点
で
本
社

か
ら
取
り
に
き
た
社
員
に
引
き
渡
す
、

と
い
っ
た
形
を
と
っ
て
い
た
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
。

高
春　

兵
庫
県
の
龍
野
西
サ
ー
ビ
ス

エ
リ
ア
じ
ゃ
な
い
か
な
。

勝　

そ
う
か
も
し
れ
な
い
。
金
型
が

壊
れ
た
時
に
も
、
同
じ
よ
う
に
し
て

い
ま
し
た
。
東
川
君
や
加
藤
さ
ん
に

持
っ
て
き
て
も
ら
っ
て
、
中
継
点
に

取
り
に
い
く
と
い
っ
た
よ
う
な
こ
と

も
し
ま
し
た
よ
。

―
―

大
変
だ
っ
た
で
し
ょ
う
が
、
面

白
そ
う
で
す
ね
。
で
は
光
世
さ
ん
の

場
合
は
ど
う
で
し
た
か
？

光
世　

父
か
ら「
跡
は
継
ぐ
な
」と
ず
っ

と
言
わ
れ
て
い
た
の

で
、
こ
の
会
社
を
経

営
す
る
な
ん
て
全
く

考
え
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。
１
９
９
９
年

頃
、ア
メ
リ
カ
に
留

学
し
て
い
た
時
に
、

当
社
の
「
エ
コ
ア
ク

ア
ク
リ
ー
ン
」
と
い

う
商
品
を
初
め
て
見

て
、“
お
金
儲
け
だ

け
で
な
く
、
環
境
に

優
し
く
社
会
の
役
に

立
つ
商
品
を
つ
く
っ

て
い
る
の
な
ら
、
会

山
本
春
子
創
業
者
夫
人
の

役
割

創業者としての父はやはり偉大
で、とても乗り越えられないとい
まだに思っています山本 勝 2 代目社長

50 周年は、長い旅の中で一つの踊
り場に着いた、という感じですね

山本高春 3 代目社長

入
社
時
の
状
況
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社
の
一
員
と
し
て
働

け
た
ら
い
い
な
”
と

感
じ
た
の
を
憶
え
て

い
ま
す
。
東
京
で
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
て

い
た
時
代
に
、「
お

じ
い
ち
ゃ
ん
が
危
な

い
」
と
い
う
話
を
聞

い
て
、
こ
ち
ら
へ
戻

っ
て
き
ま
し
た
が
、

そ
の
時
に
は
勝
社
長

（
当
時
）
は
じ
め
経

営
陣
が
会
議
室
に
勢

揃
い
し
て
い
て
、
激

論
が
交
わ
さ
れ
る
そ

の
会
議
の
中
に
入
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
入
社
し
た
の
は
２
０
０
３
年

で
す
。

―
―

で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
社
長
に
な
っ

て
一
番
苦
労
さ
れ
た
こ
と
、
一
番
良

か
っ
た
こ
と
は
何
で
す
か
？

勝　

会
社
に
と
っ
て
大
変
な
事
態
と

い
う
の
は
、５
年
お
き
く
ら
い
に
や
っ

て
き
ま
し
た
。
そ
の
た
び
に
事
業
縮

小
し
た
り
、
人
を
減
ら
し
た
り
し
て

き
ま
し
た
の
で
、“
一
番
”
と
い
う
思

い
出
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。
大
波
小
波

そ
れ
ぞ
れ
あ
り
ま
し
た
が
、
で
も
私

の
世
代
が
一
番
良
い
時
代
だ
っ
た
ん

じ
ゃ
な
い
か
な
。
悪
い
時
期
に
も
何

と
か
皆
が
頑
張
っ
て
く
れ
て
、
乗
り

越
え
た
あ
と
に
は
結
果
的
に
事
業
拡

大
で
き
て
い
ま
し
た
。
お
客
様
か
ら

仕
事
が
も
ら
え
な
い
と
か
、
い
つ
も

付
い
て
回
る
苦
労
は
あ
り
ま
し
た
け

ど
ね
。
辛
か
っ
た
の
は
先
代
社
長（
高

春
氏
）
の
ほ
う
じ
ゃ
な
い
か
な
。

高
春　

私
は
６
年
間
で
す
の
で
、
父

や
兄
に
比
べ
る
と
３
分
の
１
の
期
間

で
し
た
。
今
思
う
と
、
４
代
目
の
息

子
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
す
る
た
め
の
中

継
ぎ
の
よ
う
な
役
割
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
た
だ
、
初
代
・
２
代
目
の
時

代
に
育
っ
て
き
た
人
達
と
息
子
の
世

代
と
は
親
子
ほ
ど
の
違
い
が
あ
り
ま

す
か
ら
、
そ
の
世
代
間
ギ
ャ
ッ
プ
が

一
番
心
配
で
し
た
。
こ
こ
を
ど
う
引

き
継
ぐ
か
が
一
番
大
変
だ
っ
た
部
分

で
、
詳
細
は
申
し
上
げ
ま
せ
ん
が
、

私
が
悪
者
に
な
っ
て
大
勢
の
古
い

方
々
に
辞
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
た
侃か

ん

々か
ん

諤が
く

々が
く

の
議
論
が
交
わ
さ

れ
た
本
社
の
新
社
屋
の
建
設
や
、
当

時
の
人
事
を
刷
新
す
る
こ
と
に
６
年

間
の
ほ
と
ん
ど
は
明
け
暮
れ
た
と

い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

幸
い
、
兄
も
賛
成
派
に
回
っ
て
協
力

し
て
く
れ
ま
し
た
の
で
実
現
で
き
ま

し
た
。
そ
の
６
年
間
で
20
年
分
の
気

力
を
使
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
は
な
い

か
と
思
う
ほ
ど
で
、
社
長
を
譲
っ
て

か
ら
は
精
神
的
に
空
白
の
時
期
が
あ

り
ま
し
た
。“
短
か
っ
た
け
ど
や
り
終

え
た
な
ぁ
”
と
感
じ
て
い
ま
す
。

光
世　

私
は
、
今
は
無
我
夢
中
で
す
。

ま
だ
ま
だ
経
験
は
少
な
い
で
す
が
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
降
の
人
員
整

理
の
際
に
は
、
従
業
員
の
ご
家
族
を

訪
問
し
て
生
の
声
を
聞
き
ま
し
た
。

自
分
の
役
目
を
感
じ
な
が
ら
も
、
辛

い
と
い
う
か
、
言
葉
に
で
き
な
い
気

持
ち
を
味
わ
い
ま
し
た
。
ま
た
、
お

客
様
か
ら
仕
事
が
減
る
の
を
告
げ
ら

れ
た
時
も
、
そ
の
現
場
で
働
く
従
業

員
の
顔
が
思
い
出
さ
れ
辛
か
っ
た
で

す
。

―
―

お
二
人
に
比
べ
、
ま
だ
短
い
社

長
業
の
中
で
、
何
か
嬉
し
か
っ
た
こ

と
も
あ
り
ま
す
か
？

光
世　

２
０
１
１
年
12
月
に
、
京
都

事
業
部
の
メ
ン
バ
ー
が
パ
ナ
ソ
ニ
ッ

ク
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
グ
ロ
ー
バ
ル
大
会

で
金
賞
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
す
ね
。

若
い
方
々
や
、
現
場
で
汗
ま
み
れ
に

な
っ
て
頑
張
っ
て
い
る
皆
さ
ん
が
、

成
長
し
て
い
く
と
こ
ろ
を
見
ら
れ
る

の
が
一
番
嬉
し
い
こ
と
で
す
。

―
―

次
に
、
社
長
時
代
の
“
経
営
を

支
え
た
心
の
拠
り
所
”
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
願
え
ま
す
か
？

勝　

私
の
場
合
、
ま
ず
非
常
に
幸
い

だ
っ
た
の
は
、
そ
ば
に
父
が
い
て
相

談
相
手
に
な
っ
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。

も
う
一
つ
は
、
先
代
社
長
（
高
春
氏
）

が
、
私
が
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ

た
難
し
い
汚
れ
仕
事
を
ほ
と
ん
ど
引

き
受
け
て
く
れ
た
の
で
、
気
持
ち
が

楽
で
し
た
。
そ
れ
か
ら
、
父
は
い
つ

も
「
こ
の
会
社
は
神
様
に
よ
っ
て
創

ら
れ
た
会
社
だ
」
と
言
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
れ
ら
が
私
に
と
っ
て
の
心
の

拠
り
所
で
し
た
ね
。

高
春　

教
会
の
信
徒
の
方
が
『
我
が

家
の
主
は
主
イ
エ
ス
な
り
』
と
書
か

れ
た
色
紙
を
家
に
掲
げ
て
お
ら
れ
た

の
を
思
い
出
し
て
、
社
長
に
な
っ
た

際
に
『
我
が
社
の
社
主
は
主
イ
エ
ス

な
り
』
と
心
に
思
う
よ
う
に
し
ま
し

た
。
そ
う
す
る
と
、
主
イ
エ
ス
の
後

に
従
っ
て
い
け
ば
良
い
の
だ
と
い
う

想
い
に
な
り
ま
し
て
ね
。
社
長
時
代

に
は
問
題
が
山
積
し
て
い
ま
し
た
が
、

ふ
と
静
ま
っ
た
時
に
答
え
を
見
つ
け

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の

答
え
を
し
ば
ら
く
反は

ん

芻す
う

し
て
自
信
が

付
い
た
ら
、
あ
と
は
口
に
出
し
て
言

う
だ
け
で
す
。
善よ

か
れ
悪
し
か
れ
責

任
は
自
分
が
取
る
わ
け
で
す
け
ど
、

そ
の
後
ろ
に
キ
リ
ス
ト
が
い
て
く
だ

さ
る
。
有
名
な
癒
し
の
詩
で
、『
足
跡

（Footprints

）』
と
い
う
の
が
あ
る
で

し
ょ
う
。
あ
の
詩
を
額
に
入
れ
て
家

の
デ
ス
ク
の
前
に
掲
げ
て
あ
り
ま
す
。

苦
し
い
時
は
声
に
出
し
て
読
む
と
、

気
持
ち
が
落
ち
着
く
ん
で
す
。
聖
書

の
中
に
『
主
が
与
え
、
主
が
取
り
去

り
給
う
、
主
の
御
名
は
誉ほ

む
べ
き
か

な
』
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
聖
句
に
も
励
ま
さ
れ
ま
し
た
。

光
世　

私
は
、
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
に
お

い
て
“
何
が
拠
り
所
と
さ
れ
て
き
た

の
か
”
と
い
う
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
大

事
に
考
え
、
踏
襲
し
よ
う
と
思
っ
て

い
ま
す
。
歴
代
の
社
長
の
お
話
や
、

創
業
25
周
年
の
時
に
つ
く
ら
れ
た『
真

愛
会
告
辞
文
』
に
も
書
か
れ
て
い
る

よ
う
に
、
キ
リ
ス
ト
の
教
え
が
50
年

の
流
れ
の
中
で
貫
か
れ
て
い
ま
す
ね
。

社
長
と
い
う
立
場
に
“
孤
独
”
は
付

き
も
の
で
す
が
、
祈
る
対
象
が
あ
る

こ
と
は
実
に
幸
い
で
す
。

―
―

特
に
勝
さ
ん
と
高
春
さ
ん
に
お

聞
き
し
た
い
の
で
す
が
、
お
二
人
は

退
任
さ
れ
た
後
、
今
何
を
な
さ
っ
て

い
る
の
で
す
か
？

勝　

私
は
、
老
人
ホ
ー
ム
で
週
３
日

ほ
ど
介
護
の
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

辞
め
て
か
ら
２
年
目
に
、
亡
く
な
っ

た
妹
に
言
わ
れ
て
介
護
の
勉
強
を
始

め
ま
し
た
。２
年
間
専
門
学
校
に
通
っ

て
介
護
福
祉
士
の
資
格
を
取
り
、
今

は
高
齢
者
（
主
に
認
知
症
の
方
）
の

日
常
生
活
の
お
世
話
を
し
て
い
ま
す
。

汚
れ
仕
事
も
あ
り
大
変
で
す
け
ど
、

今
で
は
苦
に
な
ら
な
く
な
り
ま
し
た

よ
。

―
―

昔
か
ら
そ
の
よ
う
な
福
祉
的
な

お
仕
事
に
興
味
が
あ
っ
た
の
で
す

か
？

勝　

そ
う
で
す
ね
。
会
社
が
余
裕
の

あ
る
時
に
は
福
祉
の
仕
事
が
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
会
社
の
事
業

に
し
た
か
っ
た
の
で
す
が
、
福
祉
で

利
益
を
上
げ
る
の
は
な
か
な
か
難
し

い
で
す
か
ら
ね
。
で
も
、
私
の
知
り

合
い
で
松
下
電
器
の
下
請
け
仲
間

だ
っ
た
方
が
、
今
で
は
介
護
施
設
の

経
営
で
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。
経
営

の
仕
方
に
よ
っ
て
は
利
益
を
上
げ
ら

れ
る
事
業
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

高
春　

私
の
場
合
は
、
今
も
会
社
の

相
談
役
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
与
え

ら
れ
て
い
ま
す
の
で
、
会
社
の
経
営

会
議
や
事
業
部
長
会
議
へ
出
席
し
て

い
ま
す
。
あ
と
社
長
代
行
と
し
て
金

融
機
関
等
の
会
合
へ
も
出
席
し
て
い

ま
す
。
個
人
的
に
は
畑
仕
事
を
少
し

や
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
女
房
か
ら

「
あ
な
た
と
同
じ
よ
う
に
、
私
も
主
婦

業
を
定
年
さ
せ
て
く
だ
さ
い
よ
」
と

言
わ
れ
ま
し
て
ね
（
笑
い
）。
た
ま
に

は
、
自
分
で
買
い
物
に
行
っ
て
簡
単

な
料
理
を
つ
く
っ
た
り
、
流
し
に
茶

碗
が
あ
る
と
自
然
と
洗
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

―
―

光
世
さ
ん
は
ま
だ
現
役
で
す
け

ど
、ど
ん
な
趣
味
を
お
持
ち
で
す
か
？

光
世　

体
を
動
か
す
の
が
好
き
な
の

で
、
ス
ポ
ー
ツ
を
し
ま
す
ね
。
冬
は

ス
キ
ー
を
し
た
り
、
ゴ
ル
フ
も
最
近

始
め
ま
し
た
。

―
―

で
は
、
ご
本
人
を
前
に
し
て
言

い
に
く
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
現

社
長
の
光
世
さ
ん
に
つ
い
て
分
析
し

て
い
た
だ
き
ま
し
ょ
う
か
。

勝　

現
社
長
は
、
人
間
関
係
を
つ
く

る
の
が
上
手
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
な
か
で
も
一
番
良
い
な
と
思

う
の
は
、
金
髪
や
茶
髪
の
人
達
を
戦

力
に
す
る
と
い
う
、
我
々
の
世
代
で

は
思
い
も
つ
か
な
い
よ
う
な
こ
と
が

で
き
る
と
こ
ろ
で
す
。
私
達
と
は
ま

た
違
っ
た
経
営
感
覚
に
と
て
も
期
待

し
て
い
ま
す
よ
。
そ
れ
に
私
と
違
っ

て
非
常
に
真
面
目
で
す
か
ら
ね
。
そ

う
い
う
と
こ
ろ
は
、
ど
ち
ら
か
と
い

社
長
に
な
っ
て

苦
労
し
た
こ
と
、

良
か
っ
た
こ
と

会
社
経
営
を
支
え
た

心
の
拠
り
所

創業者が、当社の経営精神として創業 25周年にまとめた“真愛会告辞文”

創業者からは、“少なくとも人の３
倍は働け”という大変重い言葉を
もらいました 山本光世 4 代目社長

退
任
後
の
生
活

光
世
社
長
の
性
格
、特
徴
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う
と
創
業
者
で
あ
る
親
父
に
近
い
ん

じ
ゃ
な
い
か
。
た
だ
、
真
面
目
さ
は

事
業
経
営
に
プ
ラ
ス
に
働
く
場
合
ば

か
り
で
は
な
い
の
で
、
時
に
は
遊
び

の
気
持
ち
を
持
っ
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。
机
に
座
っ
て
い
て
は
聞
け
な

い
よ
う
な
話
を
、
お
客
様
や
従
業
員

か
ら
聞
け
る
よ
う
な
人
間
関
係
を
構

築
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

―
―

で
は
、
お
父
様
で
あ
る
高
春
さ

ん
は
、
現
社
長
を
ど
う
思
わ
れ
ま
す

か
？

高
春　

彼
は
非
常
に
真
面
目
で
す
ね
。

先
ほ
ど
兄
が
言
い
ま
し
た
よ
う
に
、

遊
び
の
部
分
も
大
切
で
す
の
で
、
そ

こ
は
伯
父
さ
ん
に
教
え
て
も
ら
っ
て

く
だ
さ
い
ね
（
笑
い
）。
や
は
り
硬
軟

相
兼
ね
た
人
物
に
な
っ
て
も
ら
い
た

い
で
す
ね
。
心
の
弓
も
引
っ
張
っ
て

ば
か
り
だ
と
、
い
つ
か
切
れ
て
し
ま

う
の
で
ね
。
ま
た
、
予
想
外
の
事
態

が
起
き
た
時
に
は
臨
機
応
変
に
対
応

す
る
人
間
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。

―
―

少
し
注
文
も
出
ま
し
た
が
、
ご

本
人
は
ど
う
自
己
評
価
さ
れ
て
い
ま

す
か
？

光
世　

弱
点
は
交
友
関
係
を
大
切
に

し
す
ぎ
て
し
ま
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

良
い
と
こ
ろ
は
よ
く
わ
か
り
ま
せ
ん

が
、
人
の
話
を
聞
く
の
は
好
き
で
す

ね
。
自
分
が
ど
う
思
う
か
は
別
と
し

て
、
相
手
は
こ
う
思
っ
て
い
る
ん
だ

と
ま
ず
受
け
止
め
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

―
―

昔
Ｐ
Ｈ
Ｐ
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
で
、
山

本
七
平
先
生
か
ら
「
聞
き
上
手
は
帝

王
学
の
第
一
条
」
と
い
う
話
を
聞
い

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。「
名
君
は
耳
の

痛
い
話
で
も
喜
ん
で
聞
く
が
、
暴
君

は
自
分
の
好
き
嫌
い
で
情
報
を
遮
断

す
る
か
ら
判
断
を
誤
る
」
と
。

光
世　

私
は
聞
い
て
い
る
ふ
り
を
し

て
い
る
だ
け
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が

…
…
（
笑
い
）。

―
―

で
は
、
50
周
年
と
い
う
節
目
を

迎
え
て
、
ま
ず
光
世
社
長
か
ら
、
こ

れ
か
ら
の
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
経
営
に
つ

い
て
の
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

光
世　

創
業
者
か
ら
は
、「
こ
の
会
社

を
１
０
０
年
続
か
せ
て
く
れ
」
と
言

わ
れ
ま
し
た
。
２
代
目
社
長
か
ら
は

「
規
模
は
小
さ
く
し
て
で
も
存
続
さ
せ

て
く
れ
」、
３
代
目
の
社
長
に
は
「
神

様
に
生
か
さ
れ
て
い
る
こ
の
会
社
を

引
っ
張
っ
て
い
っ
て
く
れ
」
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
お
客
様
の
た

め
に
も
従
業
員
の
た
め
に
も
、
何
よ

り
も
会
社
を
存
続
さ
せ
る
こ
と
が
大

切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
会
社
を
守
る
と
い
う
点

に
お
い
て
は
、
地
震
や
新
型
ウ
イ
ル

ス
や
金
融
危
機
等
へ
の
備
え
と
し
て

“
社
員
の
多
能
工
化
”
を
図
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
一
人
し
か
そ
の
仕

事
を
で
き
な
い
の
で
は
な
く
、
必
ず

他
の
誰
か
も
で
き
る
よ
う
に
、
ま
た
、

一
人
が
複
数
の
仕
事
を
こ
な
せ
る
よ

う
に
し
て
い
く
の
で
す
。
体
制
を
構

築
す
る
に
は
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す

が
、
む
し
ろ
残
業
が
減
る
こ
と
で
コ

ス
ト
削
減
に
繋
が
る
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
新
し
い
市
場
が
で

き
た
時
に
２
人
の
う
ち
１
人
を
送
る

こ
と
が
で
き
る
と
い
っ
た
効
果
も
あ

り
ま
す
。
会
社
を
１
０
０
年
存
続
さ

せ
る
た
め
に
は
、
こ
の
多
能
工
化
が

一
番
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
今
後
成
長
し
て
い
き
た
い

市
場
は
東
ア
ジ
ア
で
す
ね
。
単
独
で

出
て
い
く
の
で
は
な
く
、
お
客
様
が

出
て
い
か
れ
る
と
こ
ろ
に
う
ま
く
合

わ
せ
て
進
出
し
て
い
か
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
。

そ
し
て
、
今
後
の
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ

グ
ル
ー
プ
の
事
業
内
容
を
一
言
で
表

現
す
る
と
、『
製
造
支
援
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
』
で
す
ね
。
も
の
づ
く
り
を

さ
れ
て
い
る
お
客
様
を
対
象
に
、困
っ

て
い
る
こ
と
を
解
決
す
る
お
手
伝
い

を
し
て
い
き
ま
す
。
国
内
で
も
フ
ァ

ブ
レ
ス
（
工
場
を
持
た
な
い
企
業
）

の
お
客
様
が
増
え
て
い
ま
す
の
で
、

材
料
調
達
か
ら
出
荷
ま
で
を
請
け
負

え
る
よ
う
な
活
動
を
し
て
い
き
た
い
。

そ
の
た
め
に
は
関
係
会
社
そ
れ
ぞ
れ

が
単
体
で
動
く
の
で
は
な
く
、グ
ル
ー

プ
全
体
で
そ
れ
ぞ
れ
の
技
術
を
組
み

合
わ
せ
な
が
ら
一
丸
と
な
っ
て
仕
事

を
獲と

っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

―
―

“
東
ア
ジ
ア
を
中
心
に
成
長
し
て

い
き
た
い
”
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た

が
、
ど
う
い
っ
た
意
味
で
す
か
？

光
世　

す
ぐ
そ
ば
に
中
国
と
い
う
成

長
市
場
が
あ
る
こ
と
が
第
一
の
理
由

で
す
。
ま
た
、
現
在
急
速
に
発
展
し

て
い
る
こ
の
地
域
で
は
、
今
後
事
業

の
合
理
化
や
環
境
問
題
へ
の
動
き
が

高
ま
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
個
人
的

に
東
ア
ジ
ア
が
好
き
だ
と
い
う
の
も

あ
り
ま
す
け
ど
…
…
。

―
―

で
は
、
先
輩
の
お
二
方
か
ら
、

今
の
お
話
に
つ
い
て
何
か
コ
メ
ン
ト

を
い
た
だ
け
ま
す
か
？

高
春　

あ
ま
り
気
負
わ
ず
に
や
っ
て

も
ら
い
た
い
で
す
。
ま
た
、
社
長
や

一
部
の
役
員
の
夢
だ
け
を
追
い
か
け

る
の
で
は
ダ
メ
で
し
ょ
う
ね
。
従
業

員
の
願
い
や
夢
を
共
有
で
き
る
よ
う

な
方
向
性
で
進
ん
で
い
か
な
い
と
、

高
い
峰
に
は
上
が
っ
て
い
け
ま
せ
ん
。

望
み
が
大
き
け
れ
ば
大
き
い
ほ
ど
、

よ
り
多
く
の
人
達
で
力
を
合
わ
せ
て

進
ま
な
い
と
現
実
に
は
な
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。
社
長
と
は
ス
ポ
ー
ツ
界

に
た
と
え
る
と
監
督
で
あ
り
、
従
業

員
と
い
う
選
手
の
夢
を
叶
え
る
役
目

を
負
っ
て
い
ま
す
。
苦
し
い
時
に
助

け
て
く
れ
る
の
は
結
局
従
業
員
な
ん

や
か
ら
ね
。
こ
れ
ま
で
の
歴
史
の
中

で
は
、
本
当
に
大
変
な
時
期
も
あ
り

ま
し
た
。
賞
与
は
出
な
い
、
賃
金
も

カ
ッ
ト
し
、
女
性
の
従
業
員
な
ん
か

一
旦
帰
っ
て
ご
飯
の
支
度
を
し
て
ま

た
会
社
へ
出
て
き
て
く
れ
て
、
残
業

し
て
ま
で
納
期
に
間
に
合
わ
せ
て
く

れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う

人
達
が
い
な
か
っ
た
ら
会
社
は
や
っ

て
こ
ら
れ
な
か
っ
た
。
実
際
の
経
営

の
中
で
も
、
そ
う
い
う
従
業
員
の
努

力
に
気
を
配
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
私
は
思
い
ま
す
。

勝　

こ
れ
か
ら
の
会
社
経
営
は
本
当

に
大
変
で
し
ょ
う
ね
。
今
後
、
日
本

国
内
で
製
造
業
や
派
遣
事
業
を
続
け

て
い
く
の
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

フ
ァ
ブ
レ
ス
企
業
へ
の
製
造
支
援
に

し
て
も
、
残
念
で
す
が
現
在
の
Ｊ
Ｏ

Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
で
は
ま
だ
技
術
者
が
育
っ

て
い
ま
せ
ん
。
海
外
の
技
術
者
に
比

べ
て
、
給
料
面
で
は
高
い
の
に
技
術

レ
ベ
ル
は
低
い
状
態
で
す
。

東
ア
ジ
ア
企
業
の
製
造
支
援
を
行

う
と
い
う
の
は
非
常
に
高
い
ハ
ー
ド

ル
で
し
ょ
う
。
将
来
に
お
け
る
当
社

の
大
き
い
柱
と
し
て
『
製
造
支
援
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
』
を
考
え
て
い
る
の

で
あ
れ
ば
、
３
年
後
く
ら
い
に
は
日

本
国
内
の
仕
事
が
全
て
な
く
な
る
と

い
う
考
え
で
や
っ
て
い
か
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
よ
。
も
し
国
内
で
事
業
を

続
け
て
い
き
た
い
の
で
あ
れ
ば
、
あ

ま
り
目
立
っ
て
い
な
い
が
、
こ
こ
最

近
で
伸
び
て
い
る
事
業
を
早
急
に
見

つ
け
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
ね
。

そ
し
て
東
ア
ジ
ア
へ
の
進
出
に
関
し

て
は
、
現
従
業
員
の
中
で
高
い
技
術

を
持
っ
た
人
を
見
つ
け
て
メ
ン
バ
ー

と
し
て
投
入
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

表
立
っ
て
は
い
な
い
で
し
ょ
う
が
、

そ
の
事
業
部
の
核
に
な
っ
て
い
る
は

ず
な
の
で
、
い
ざ
と
い
う
と
き
に
引

き
抜
く
の
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

そ
う
い
う
と
き
に
動
い
て
も
ら
え
る

雰
囲
気
を
今
か
ら
つ
く
っ
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
ね
。

ま
た
、
事
業
展
開
で
私
が
面
白
い

と
思
っ
た
の
は
、
今
山
形
で
行
っ
て

い
る
農
業
で
す
。
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
は

地
方
に
工
場
が
あ
り
ま
す
の
で
、
土

日
に
農
業
を
や
っ
て
い
る
人
達
が
働

い
て
い
ま
す
よ
ね
。
そ
う
い
う
農
業

技
術
者
の
力
を
借
り
て
工
場
栽
培
を

行
う
と
い
っ
た
こ
と
も
で
き
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
今

後
の
事
業
展
開
を
従
業
員
の
皆
さ
ん

を
含
め
て
一
緒
に
考
え
て
い
か
な
い

と
い
け
ま
せ
ん
ね
。
こ
れ
ま
で
の
既

存
事
業
を
柱
に
し
よ
う
と
し
た
ら
、

生
き
残
っ
て
い
く
こ
と
は
難
し
い
で

し
ょ
う
。
ど
ん
な
に
世
の
中
が
悪
く

な
っ
て
も
伸
び
る
事
業
は
必
ず
あ
り

ま
す
か
ら
、
そ
の
種
を
見
つ
け
る
の

も
経
営
者
の
仕
事
で
す
よ
。
頑
張
っ

て
く
だ
さ
い
。

―
―

光
世
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

光
世　

温
か
い
言
葉
を
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。
胆
に
銘
じ
て
、
こ

れ
か
ら
１
０
０
周
年
に
向
か
っ
て

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

こ
れ
か
ら
の

会
社
経
営
へ
の
期
待
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―
―

創
業
50
周
年
、
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
早
速
な
が
ら
、
御
社
は

創
業
者
夫
人
で
あ
る
名
誉
顧
問
の
内

職
か
ら
始
ま
っ
た
そ
う
で
す
が
、
今

日
は
、
そ
の
頃
の
思
い
出
に
つ
い
て

お
尋
ね
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

春
子　

さ
あ
、
ど
こ
か
ら
話
せ
ば
い

い
の
か
、
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
か
ら

ね
（
笑
い
）。

―
―

御
社
は
宇
治
市
に
あ
り
ま
す
が
、

創
業
者
ご
夫
妻
の
出
身
は
、
兵
庫
県

で
し
た
ね
。

春
子　

そ
う
で
す
。
私
も
主
人
も
兵

庫
県
養や

父ぶ

郡
（
現
・
養
父
市
）
の
出

身
で
、
結
婚
後
に
八
鹿
町
で
洋
品
店

を
営
ん
で
い
ま
し
た
が
、
１
９
６
１

年
に
、
思
い
切
っ
て
一
家
で
京
都
の

宇
治
市
へ
引
っ
越
し
て
き
た
の
で
す
。

―
―

引
っ
越
し
さ
れ
た
の
は
、
何
か

特
別
な
理
由
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

春
子　

い
や
、
特
別
に
何
か
あ
っ
た

と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当

時
は
お
店
も
繁
盛
し
て
い
ま
し
た
か

ら
ね
。
で
も
、
子
供
に
聞
く
と
店
の

仕
事
は
継
ぎ
た
く
な
い
と
い
う
し
、

主
人
も
私
も
子
供
の
教
育
や
将
来
の

こ
と
を
い
ろ
い
ろ
考
え
て
、思
い
切
っ

て
京
都
へ
出
よ
う
と
い
う
決
心
を
し

た
の
で
す
。

―
―

“
京
都
に
出
て
、こ
れ
を
や
ろ
う
”

と
い
う
、
何
か
具
体
的
な
夢
が
あ
っ

た
の
で
す
か
？

春
子　

そ
れ
が
ね
、
は
っ
き
り
し
た

も
の
は
な
か
っ
た
ん
で
す
よ
。
だ
か

ら
周
囲
も
心
配
し
て
反
対
し
て
い
た
。

で
も
主
人
は
、
京
都
に
行
け
ば
自
分

に
合
う
仕
事
が
必
ず
何
か
あ
る
は
ず

だ
、
と
考
え
て
出
て
き
た
の
は
事
実

で
す
。
だ
か
ら
冒
険
と
い
え
ば
冒
険

で
す
か
ら
、
よ
く
あ
の
時
決
心
で
き

た
も
の
だ
と
、
自
分
で
も
不
思
議
に

思
う
の
で
す
。

―
―

京
都
に
は
、
お
知
り
合
い
が
い

ら
っ
し
ゃ
っ
た
の
で
す
か
？

春
子　

当
時
、
京
都
の
伏
見
桃
山
に
、

建
築
業
を
や
っ
て
い
た
主
人
の
弟
が

住
ん
で
い
ま
し
た
。
そ
の
弟
が
、
た

ま
た
ま
宇
治
市
の
お
得
意
先
の
借
家

を
管
理
し
て
い
た
の
で
、
そ
こ
を
お

借
り
し
て
、
私
ど
も
一
家
の
生
活
が

始
ま
っ
た
の
で
す
。

―
―

そ
れ
で
、
ご
主
人
の
仕
事
は
す

ぐ
見
つ
か
り
ま
し
た
か
？

春
子　

い
や
、
そ
れ
が
ね
、
な
か
な

か
見
つ
か
ら
な
か
っ
た
。
主
人
は
毎

日
知
り
合
い
を
訪
ね
て
新
し
い
仕
事

を
探
し
に
行
っ
た
け
ど
、
自
分
に
合

う
仕
事
が
な
か
な
か
見
つ
か
ら
な
い
。

弟
も
心
配
し
て
ね
、
不
動
産
業
を
勧

め
て
く
れ
ま
し
た
。
主
人
も
少
し
は

や
っ
て
み
た
け
れ
ど
、“
ど
う
も
自
分

に
は
向
か
な
い
”
と
言
い
出
し
て
、

結
局
は
や
め
て
し
ま
っ
た
。
だ
か
ら

生
活
は
な
か
な
か
安
定
し
ま
せ
ん
で

し
た
。

―
―

そ
れ
は
大
変
で
す
ね
。
ご
主
人

の
職
探
し
は
ど
れ
く
ら
い
続
い
た
ん

で
す
か
？

春
子　

１
年
半
く
ら
い
は
続
い
た
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
と
に
か
く
長
か
っ

た
。
そ
の
間
、
収
入
が
あ
ま
り
な
い

も
の
や
か
ら
、
私
と
し
て
は
食
費
も

始
末
せ
ん
な
ら
ん
。
お
惣
菜
も
少

し
し
か
出
せ
な
く
な
る
し
、
値
段
も

安
い
物
に
な
り
ま
し
た
よ
。
よ
く
市

場
で
イ
カ
の
足
を
買
っ
て
き
て
フ
ラ

イ
に
し
た
か
ら
、
う
ち
の
子
供
た
ち

が
今
で
も
ゲ
ソ
好
き
な
の
は
そ
こ
か

ら
で
す
わ
。
質
屋
さ
ん
に
も
よ
く
行

く
よ
う
に
な
り
ま
し
て
ね
。
同
じ
も

の
を
持
っ
て
行
っ
て
は
出
し
、
持
っ

て
行
っ
て
は
出
す
の
や
か
ら
、
し
ま

い
に
は
そ
の
質
屋
さ
ん
が
通
帳
を
つ

く
っ
て
く
れ
ま
し
た
よ
（
笑
い
）。

―
―

失
礼
で
す
が
、
そ
の
よ
う
な
苦

し
い
時
に
、
夫
婦
喧
嘩
な
ど
さ
れ
ま

せ
ん
で
し
た
か
？

春
子　

い
や
、
細
か
い
こ
と
を
言
い

合
う
よ
う
な
こ
と
は
全
く
な
か
っ
た

で
す
ね
。
主
人
は
真
面
目
な
人
や
か

ら
、“
一
緒
に
耐
え
抜
い
た
”
と
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
か
。

―
―

と
こ
ろ
で
、
そ
の
よ
う
な
苦
境

を
乗
り
越
え
て
会
社
が
生
ま
れ
た

キ
ッ
カ
ケ
が
、
奥
様
の
内
職
だ
っ
た

と
聞
き
ま
す
が
、
そ
の
仕
事
は
ど
う

い
う
も
の
で
、
い
つ
頃
か
ら
始
め
ら

れ
た
の
で
す
か
？

春
子　

宇
治
に
来
て
１
年
く
ら
い

経
っ
た
頃
か
と
思
い
ま
す
。
ご
近
所

の
奥
様
方
が
松
下
電
器
さ
ん
の
下
請

け
会
社
か
ら
頼
ま
れ
て
、
ト
ラ
ン
ジ

ス
タ
部
品
の
は
ん
だ
付
け
の
内
職
を

し
て
い
た
の
ね
。
そ
れ
を
見
て
い
た

ら
、「
奥
さ
ん
、
何
も
し
て
お
ら
れ
な

い
ん
や
っ
た
ら
、
暇
つ
ぶ
し
に
で
も

し
は
っ
た
ら
」
と
勧
め
ら
れ
ま
し
て

ね
。
そ
こ
で
私
も
、
少
し
で
も
お
金

に
な
れ
ば
と
思
っ
て
始
め
る
こ
と
に

し
た
ん
で
す
。

―
―

そ
の
内
職
は
、簡
単
な
仕
事
だ
っ

た
の
で
す
か
？

春
子　

ま
あ
簡
単
と
い
え
ば
簡
単
で

す
け
ど
、メ
ガ
ネ
を
か
け
て
ピ
ン
セ
ッ

ト
を
使
っ
て
す
る
細
か
い
作
業
や
か

ら
、
気
の
張
る
仕
事
で
す
よ
。
足
が

３
本
つ
い
た
、
鉛
筆
の
先
く
ら
い
の

小
さ
な
部
品
で
し
た
が
ね
。
こ
れ
を

適
当
な
温
度
の
は
ん
だ
の
溶
液
に
浸

け
て
パ
ッ
と
引
き
上
げ
る
。
そ
れ
を

斜
め
に
浸
け
た
り
す
る
と
バ
リ
が
出

る
し
、
引
き
上
げ
方
や
は
ん
だ
の
温

度
の
調
節
が
い
い
と
、
き
れ
い
に
で

き
る
ん
で
す
。
ま
た
そ
の
作
業
の
あ

と
で
、
は
ん
だ
付
け
の
出
来
具
合
を

一
つ
ひ
と
つ
検
査
す
る
、
そ
う
い
う

仕
事
で
し
た
。

―
―

仕
事
が
細
か
い
と
神
経
も
使
う

し
、
疲
れ
る
で
し
ょ
う
ね
。

春
子　

そ
う
。
特
に
初
め
は
要
領
が

わ
か
ら
な
い
か
ら
ね
。
し
か
も
せ
っ

か
く
検
査
し
て
、こ
れ
で
良
い
と
思
っ

て
納
め
た
も
の
が
よ
く
不
良
品
と
し

て
返
っ
て
く
る
の
ね
。
で
も
私
に
は
、

ど
こ
が
悪
い
の
か
よ
く
わ
か
ら
な
い
。

そ
こ
で
あ
る
日
、
そ
の
仕
事
の
担
当

の
方
に
、「
ど
こ
が
ど
う
悪
い
の
か
、

ち
ゃ
ん
と
わ
か
る
よ
う
に
説
明
し
て

く
だ
さ
い
」
と
お
願
い
し
た
ん
で
す
。

―
―

思
い
切
っ
て
、
疑
問
を
ぶ
つ
け

ら
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

春
子　

そ
う
し
た
ら
驚
い
た
こ
と
に
、

親
会
社
の
松
下
電
器
さ
ん
か
ら
、
技

術
者
が
３
人
ほ
ど
、
完
成
品
と
小
さ

な
部
品
を
た
く
さ
ん
持
っ
て
こ
ら
れ

は
じ
め
に

始
ま
っ
た
京
都
で
の
暮
ら
し

半
導
体
加
工
の
内
職
を
知
る

山
本
春
子
名
誉
顧
問
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

創
業
時
の
想
い

50
周
年
記
念
誌
特
別
企
画

お
話山本

春
子
（
名
誉
顧
問
・
創
業
者
夫
人
）

聞
き
手

岩
井 

虔
（
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
客
員
）

1973 年頃　創業者夫妻　福井県三方湖にて

八鹿町時代の洋品店にて
長女（節子）と
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ま
し
て
ね
。
目
の
前
で
絵
を
描
い
た

り
、
一
つ
ひ
と
つ
実
際
に
組
み
立
て

な
が
ら
そ
の
製
品
を
つ
く
る
流
れ
や

ポ
イ
ン
ト
を
丁
寧
に
説
明
し
て
く
れ

ま
し
た
。
そ
の
時
私
は
、“
さ
す
が
松

下
さ
ん
や
。
立
派
な
製
品
を
つ
く
ろ

う
と
思
う
た
ら
、
こ
の
よ
う
に
真
剣

に
、
孫
請
け
の
よ
う
な
内
職
の
現
場

ま
で
来
て
説
明
し
て
く
れ
は
る
ん
や

な
”
と
非
常
に
感
銘
し
た
こ
と
を
憶

え
て
い
ま
す
。

―
―

そ
の
内
職
の
仕
事
に
、
ご
主
人

も
初
め
は
ご
興
味
を
持
た
れ
な
か
っ

た
の
で
す
か
？ 

春
子　

私
が
内
職
を
始
め
た
頃
は
、

主
人
は
ま
だ
外
に
出
て
行
っ
て
新
し

い
仕
事
を
必
死
に
な
っ
て
探
し
て
い

ま
し
た
か
ら
ね
。
た
だ
、
私
が
い
つ

も
長
時
間
か
け
て
内
職
を
し
て
い
る

か
ら
、
主
人
も
た
ま
に
は
「
手
伝
っ

て
や
ろ
う
か
」
と
声
を
か
け
て
く
れ

ま
し
た
。
で
も
、
手
が
汚
か
っ
た
ら

い
け
な
い
し
、
本
人
は
不
器
用
で
す

し
、
ち
ょ
っ
と
間
違
っ
た
ら
不
良
品

に
な
る
か
ら
ね
。「
あ
ん
ま
り
触
ら
な

い
で
！
」
と
、
初
め
は
断
っ
て
い
た

ん
で
す
（
笑
い
）。

―
―

長
時
間
と
い
う
と
、奥
様
は
い
っ

た
い
毎
日
ど
れ
く
ら
い
内
職
を
さ
れ

て
い
た
の
で
す
か
？

春
子　

毎
日
ほ
と
ん
ど
の
時
間
で
す
。

朝
、
ま
ず
お
洗
濯
を
し
て
お
掃
除
を

し
て
、
食
事
の
用
意
を
し
て
、
お
弁

当
も
つ
く
っ
て
子
供
を
学
校
へ
出
し

て
し
ま
っ
て
、
そ
の
後
の
時
間
は
全

部
使
う
ん
で
す
。
中
断
す
る
の
は
お

手
洗
い
に
立
つ
時
く
ら
い
。
夜
も
遅

い
時
は
、
朝
３
時
ま
で
や
っ
た
こ
と

も
あ
る
。
何
し
ろ
部
品
は
何
千
本
と

あ
る
し
、“
い
つ
ま
で
に
や
り
ま
す
”

と
い
う
約
束
の
期
日
が
あ
り
ま
す
か

ら
。

―
―

そ
う
い
う
毎
日
で
、
よ
く
奥
様

の
体
が
持
ち
ま
し
た
ね
。

春
子　

生
来
、
私
は
負
け
ず
嫌
い
で

ね
。
約
束
の
期
日
を
絶
対
遅
ら
さ
な

い
と
い
う
の
が
私
の
信
念
で
し
た
。

主
人
も
忍
耐
強
い
人
で
し
た
け
ど
、

私
も
主
人
が
根
負
け
す
る
く
ら
い

だ
っ
た
か
ら
、「
も
う
や
め
な
さ
い
」

と
言
わ
れ
て
も
、
な
か
な
か
や
め
な

い
の
ね
。
そ
の
う
ち
に
主
人
も
、
見

る
に
見
か
ね
て
手
伝
う
よ
う
に
な
っ

て
く
れ
ま
し
た
よ
（
笑
い
）。

―
―

ご
主
人
が
本
格
的
に
こ
の
仕
事

に
参
加
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、

い
つ
頃
か
ら
で
す
か
？ 

春
子　

よ
く
憶
え
て
い
ま
せ
ん
が
、

私
が
内
職
を
始
め
て
半
年
く
ら
い
過

ぎ
て
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

私
も
仕
事
が
だ
ん
だ
ん
面
白
く
な
っ

て
き
ま
し
た
。
私
が
納
品
し
た
も
の

は
返
品
も
な
く
な
り
、
仕
事
も
多
く

頼
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
か
ら

ね
。
主
人
も
主
人
で
、
他
に
適
職
を

求
め
て
い
た
の
が
見
つ
か
ら
な
い
こ

と
も
あ
っ
て
、
次
第
に
こ
の
仕
事
の

将
来
性
に
つ
い
て
真
剣
に
考
え
る
よ

う
に
な
っ
て
い
っ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
に
、
主
人
は
運
転
免
許
を

持
っ
て
い
る
か
ら
、
製
品
を
運
ぶ
の

に
は
便
利
で
し
た
。
夜
中
で
も
走
れ

ま
す
か
ら
ね
（
笑
い
）。

―
―

仕
事
量
が
そ
ん
な
に
増
え
て

い
っ
た
の
で
す
か
？

春
子　

い
つ
の
間
に
か
、
ご
近
所
の

方
ま
で
が
我
が
家
に
来
て
仕
事
を
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ

う
な
る
と
仕
事
場
が
狭
い
の
で
、
担

当
の
方
も
「
も
っ
と
職
場
を
広
く
し

た
ら
ど
う
で
す
か
」
と
言
わ
れ
る
。

特
に
松
下
電
子
工
業
（
現
・
パ
ナ
ソ

ニ
ッ
ク
㈱
）
さ
ん
と
直
接
取
引
す
る

よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は
、
仕
事
も
大

幅
に
増
え
ま
し
た
か
ら
ね
。
そ
れ
ま

で
は
黙
っ
て
聞
い
て
い
た
主
人
が
、

「
こ
れ
は
借
金
し
て
で
も
工
場
を
建
て

な
い
か
ん
」
と
か
、「
も
っ
と
機
械
化

せ
な
い
か
ん
」
と
か
言
い
出
し
ま
し

た
。
や
は
り
主
人
は
男
や
か
ら
、
だ

ん
だ
ん
と
大
き
な
経
営
を
考
え
る
の

ね
。
あ
る
日
近
く
の
草
の
生
え
た
畑

を
見
て
、「
こ
こ
を
借
り
て
工
場
を
建

て
た
ら
、
ご
近
所
の
人
達
も
た
く
さ

ん
来
て
も
ら
え
る
し
、
同
じ
仕
事
を

し
て
も
数
が
取
れ
る
よ
う
に
な
る
な
」

と
か
言
う
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

―
―

そ
れ
は
、
ま
だ
株
式
会
社
に
な

る
前
の
お
話
で
す
か
？

春
子　

そ
う
で
す
。
株
式
会
社
に
な

る
前
年
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

あ
る
日
、
主
人
の
弟
が
来
て
、「
こ
ん

ど
あ
る
大
学
の
一
つ
の
研
究
室
を
壊

す
こ
と
に
な
っ
た
け
ど
、
こ
れ
工
場

に
使
え
ん
か
？
」
と
言
う
の
で
、
主

人
と
一
緒
に
見
に
い
き
ま
し
た
。
そ

し
て
、“
上
手
に
壊
し
た
ら
使
え
る
な
”

と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
、
結
局
は
そ

の
部
材
を
使
っ
て
新
し
い
工
場
を
建

て
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

―
―

部
材
が
安
く
得
ら
れ
た
と
し
て

も
、
工
場
を
建
て
る
に
は
大
き
な
お

金
が
必
要
で
し
ょ
う
？　

そ
の
資
金

は
あ
っ
た
の
で
す
か
。

春
子　

い
や
、
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
だ
か
ら
銀
行
さ
ん
に
お

願
い
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

―
―

そ
れ
で
、
そ
の
工
場
を
建
て
る

土
地
は
ど
う
さ
れ
ま
し
た
か
？

春
子　

先
ほ
ど
お
話
し
し
た
、“
こ
の

畑
ど
う
だ
ろ
う
”
と
目
を
つ
け
て
い

た
土
地
が
、
借
家
に
近
い
宇
治
市
の

東
裏
に
あ
り
ま
し
て
ね
、
そ
こ
を
お

借
り
す
る
算
段
で
地
主
さ
ん
に
交
渉

に
行
っ
た
の
で
す
。

―
―

う
ま
く
い
き
ま
し
た
か
？

春
子　

え
え
。
そ
れ
が
不
思
議
に
安

く
借
り
ら
れ
た
の
で
す
。
あ
そ
こ
ら

の
土
地
は
な
か
な
か
他
人
に
売
り
た

が
ら
な
い
し
、
貸
し
た
が
ら
な
い
と

聞
い
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
そ
の

地
主
さ
ん
は
近
く
に
住
ん
で
お
ら
れ

た
方
で
、
私
達
の
日
頃
の
生
活
を
よ

く
知
っ
て
お
ら
れ
た
の
ね
。「
ほ
か
の

人
な
ら
貸
し
ま
せ
ん
が
、
山
本
さ
ん

が
事
業
を
や
る
と
い
う
の
な
ら
信
用

し
て
お
貸
し
し
ま
す
」
と
ま
で
言
っ

て
く
だ
さ
っ
た
こ
と
を
憶
え
て
い
ま

す
。
だ
か
ら
思
い
切
っ
て
新
し
い
工

場
を
建
設
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

―
―

そ
の
新
し
い
工
場
と
は
、
ど
れ

く
ら
い
の
規
模
だ
っ
た
の
で
す
か
？

春
子　

工
場
は
平
屋
で
し
た
。
事
務

所
以
外
に
作
業
場
が
あ
っ
て
、
そ
こ

は
80
人
く
ら
い
が
一
緒
に
働
け
る
よ

う
な
広
さ
で
し
た
。
と
い
っ
て
も
、

何
し
ろ
商
品
は
お
弁
当
箱
一
つ
に
何

百
本
と
入
る
よ
う
な
小
さ
な
も
の
で

し
た
か
ら
、
ス
ペ
ー
ス
は
そ
ん
な
に

い
ら
な
か
っ
た
。
た
だ
、
は
ん
だ
付

け
の
機
械
さ
え
据
え
付
け
ら
れ
れ
ば

そ
れ
で
良
か
っ
た
ん
で
す
か
ら
ね
。

―
―

と
こ
ろ
で
、
御
社
の
社
史
を
見

ま
す
と
、“
昭
和
37
年
（
１
９
６
２

年
）
に
創
業
、昭
和
43
年
（
１
９
６
８

年
）
に
、
株
式
会
社
城
南
電
器
工
業

所
と
し
て
資
本
金
１
０
０
万
円
、
社

員
40
名
で
発
足
”
と
記
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
会
社
創
業
の
歴
史
に
は
、
奥

様
の
内
職
時
代
も
含
ま
れ
て
い
る
の

で
す
か
？

春
子　

 

さ
あ
、
そ
こ
に
は
“
夫
妻

が
ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
部
品
加
工
業
を
創

業
し
た
”
と
書
い
て
あ
り
ま
す
か

ら
、
や
は
り
主
人
が
参
加
し
て
か
ら

で
し
ょ
う
か
。
で
も
、
本
当
に
い
つ
、

ど
こ
か
ら
始
ま
っ
た
ん
で
し
ょ
う
か

ね
（
笑
い
）。
し
か
し
主
人
が
参
加
し

な
い
と
、
こ
う
い
う
会
社
に
は
な
ら

な
か
っ
た
。

―
―

そ
の
よ
う
に
奥
様
の
内
職
に
ご

主
人
が
参
加
さ
れ
て
山
本
家
の
家
業

に
な
り
、
今
度
は
株
式
会
社
の
誕
生

に
な
っ
た
の
で
す
か
ら
、
奥
様
も
嬉

し
か
っ
た
で
し
ょ
う
ね
？

春
子　

そ
り
ゃ
あ
も
う
嬉
し
か
っ
た

し
、
神
様
に
心
か
ら
感
謝
し
ま
し
た
。

―
―

奥
様
は
会
社
に
な
っ
て
か
ら
も

職
場
に
出
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
の
で

す
か
？

春
子　

い
や
、私
が
現
場
に
出
て
行
っ

て
社
員
に
頼
ら
れ
て
も
い
け
ま
せ
ん

し
、
私
も
つ
い
何
か
と
言
い
た
く
な

る
で
し
ょ
う
か
ら
ね
、
行
く
の
を
や

め
ま
し
た
。

―
―

で
は
、
そ
れ
か
ら
は
創
業
者
夫

人
と
し
て
会
社
を
見
守
り
、
経
営
者

の
奥
様
と
し
て
内
助
の
功
を
積
ま
れ

内
職
に
明
け
暮
れ
て
い
た
頃

家
業
か
ら
企
業
へ

工
場
建
設
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

「
株
式
会
社
城
南
電
器
工
業
所
」

設
立

1970 年
岡山工場竣工式にて

平安神宮にて
勝（元）相談役一家と
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た
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

春
子　

そ
ん
な
、
大
し
た
こ
と
は
何

も
で
き
ま
せ
ん
け
ど
ね
。
こ
ん
ど
は
、

見
え
な
い
と
こ
ろ
で
気
配
り
を
す
る

役
割
に
代
わ
っ
た
ん
で
す
。
で
も
や

は
り
会
社
の
状
況
は
気
に
な
り
ま
す

か
ら
ね
。
た
と
え
ば
私
の
耳
に
社
員

の
悪
口
や
う
わ
さ
話
が
入
っ
て
き
た

ら
、
主
人
に
言
う
こ
と
に
な
り
ま
す

わ
ね
。
そ
う
す
る
と
主
人
は
必
ず
言

う
ん
で
す
よ
。「
そ
う
言
う
け
ど
な
、

彼
に
は
こ
う
い
う
良
さ
が
あ
る
。
そ

こ
を
ま
ず
見
て
や
っ
て
く
れ
」
と
。

そ
れ
に
は
頭
が
下
が
り
ま
し
た
。「
す

み
ま
せ
ん
。
私
ち
ょ
っ
と
出
す
ぎ
ま

し
た
」
と
い
う
こ
と
に
な
る
（
笑
い
）。

―
―

当
時
、
奥
様
と
し
て
心
が
け
て

い
た
こ
と
で
、
ど
の
よ
う
な
思
い
出

が
あ
り
ま
す
か
？

春
子　

お
得
意
先
の
お
宅
へ
主
人
が

ご
挨
拶
に
伺
う
時
に
は
、
私
も
で
き

る
限
り
一
緒
に
行
く
よ
う
に
心
が
け

て
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
た
と
え
ば

松
下
さ
ん
の
幹
部
の
お
宅
へ
、
も
し

主
人
が
一
人
で
行
き
ま
す
と
ね
、「
今

日
は
何
で
奥
さ
ん
を
連
れ
て
き
て
く

れ
な
か
っ
た
の
」
っ
て
、
よ
く
言
わ

れ
た
そ
う
で
す
。
そ
こ
の
奥
様
は
私

を
待
っ
て
い
て
く
だ
さ
っ
た
ん
で
す

ね
。
そ
れ
ま
で
ご
挨
拶
に
伺
っ
た
時

な
ど
、
会
話
の
中
で
、
何
気
な
し
に

幹
部
の
方
に
奥
様
の
立
場
に
立
っ
て

何
か
申
し
上
げ
た
り
し
ま
す
で
し
ょ

う
。
そ
う
し
た
ら
奥
様
か
ら
、「
そ
う

で
す
よ
ね
。
も
っ
と
主
人
に
厳
し
く

言
っ
て
や
っ
て
！
」
と
か
冗
談
で
言

わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
か
ら
ね

（
笑
い
）。

―
―

奥
様
は
お
感
じ
に
な
っ
た
こ
と
を

そ
の
ま
ま
お
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
？

春
子　

ま
あ
、
親
し
い
と
こ
ろ
だ
け

で
す
け
ど
ね
。
私
は
こ
う
い
う
性
分

や
か
ら
。
た
と
え
ば
、
そ
こ
に
お
花

が
飾
っ
て
あ
っ
た
ら
、“
良
い
お
花
で

す
ね
”
と
言
い
な
が
ら
、
お
花
の
話

を
す
る
ん
で
す
。
当
た
り
前
の
こ
と

で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
ら
先
方
の
奥

様
や
周
り
の
方
に
も
喜
ば
れ
ま
す
も

ん
ね
。
そ
れ
が
結
果
と
し
て
主
人
の

た
め
に
も
な
り
、
会
社
の
た
め
に
も

は
ね
返
っ
て
く
る
の
ね
。
こ
れ
は
経

営
者
の
家
内
と
し
て
と
い
う
よ
り
も
、

人
間
と
し
て
の
当
然
の
心
配
り
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―

少
し
話
題
を
変
え
ま
す
が
、
山

本
家
が
宇
治
市
に
引
っ
越
さ
れ
て
間

夫
婦
で
行
っ
た

お
得
意
先
へ
の
ご
挨
拶

名
誉
顧
問
と
の

1
問

1
答

1
創
業
時
の
夢
や
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。 社

内
の
女
性
社
員
達
か
ら
出
た
質
問
に
、

｢

１
問
１
答｣
の
形
で
答
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

2
創
業
者
夫
人
と
し
て
一
番
嬉
し
か
っ
た
こ
と
、

一
番
辛
か
っ
た
こ
と
は
何
で
す
か
？

■
う
ー
ん
。
い
ろ
い
ろ
あ
っ
た
か
ら
ね
、
も
う
忘
れ
て
し
ま

い
ま
し
た
（
笑
い
）。
ま
あ
一
番
嬉
し
か
っ
た
の
は
、
や
は

り
納
入
先
の
方
に
認
め
ら
れ
て
、
大
き
な
仕
事
を
い
た
だ
く

よ
う
に
な
っ
て
、
み
ん
な
が
安
心
し
て
毎
日
働
け
る
よ
う

に
な
っ
た
時
で
す
か
ね
。
反
対
に
、
一
番
辛
か
っ
た
こ
と

と
い
え
ば
、
や
は
り
仕
事
が
な
く
な
っ
て
、
社
員
さ
ん
達
に

休
ん
で
も
ら
わ
な
く
て
は
な
ら
な
か
っ
た
時
で
す
。

3
創
業
期
、
採
用
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
な
こ
と

を
重
視
し
て
い
た
の
で
す
か
？

■
当
時
は
、
働
い
て
さ
え
い
た
だ
け
れ
ば
、
ど
ん
な
人
で

も
よ
か
っ
た
ん
で
す
（
笑
い
）。
人
集
め
は
と
て
も
大
変
で

し
た
か
ら
ね
。
や
が
て
山
形
や
新
潟
な
ど
に
も
次
々
に
工

場
を
建
て
る
こ
と
に
な
っ
た
で
し
ょ
う
。
そ
の
時
も
主
人

と
２
人
で
現
地
に
行
っ
て
、
主
人
は
役
所
で
用
地
の
交
渉

4
創
業
当
時
、
女
性
社
員
は
ど
う
い
う
存
在
だ
っ

た
の
で
す
か
？

■
創
業
当
時
は
、
女
性
も
男
性
も
関
係
な
か
っ
た
ね
。
働

い
て
く
れ
て
い
る
の
は
一
人
の
人
間
だ
と
い
う
意
識
が
強

か
っ
た
か
ら
。
だ
か
ら
お
茶
を
出
す
の
も
、
男
で
も
女
で

も
気
が
つ
い
た
人
が
出
せ
ば
い
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

ま
あ
、
あ
え
て
言
え
ば
、
細
か
い
仕
事
は
女
性
の
ほ
う
が

手
先
も
器
用
で
す
か
ら
ど
ん
ど
ん
や
っ
て
も
ら
う
、
力
仕

事
は
男
性
に
お
願
い
す
る
、
と
い
う
く
ら
い
で
し
た
か
ね
。

5
女
性
社
員
が
仕
事
と
家
事
と
の
バ
ラ
ン
ス
を
取

る
た
め
の
良
き
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

■
一
つ
に
は
、
や
は
り
段
取
り
で
す
か
ね
。
奥
さ
ん
に
な
っ

た
ら
家
の
仕
事
が
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。
子
供
さ

ん
が
い
た
ら
子
供
さ
ん
の
時
間
帯
が
あ
る
し
、
ご
主
人
に

は
ご
主
人
の
時
間
が
あ
る
。
そ
う
い
う
中
で
何
を
優
先
す

る
の
か
、
何
は
省
け
る
の
か
と
か
、
全
体
を
う
ま
く
処
理

し
て
い
く
能
力
が
必
要
で
し
ょ
う
ね
。
無
理
な
こ
と
は
や

は
り
長
く
は
続
き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

6
わ
が
社
に
は
以
前
、「
こ
ひ
つ
じ
保
育
園
」
と
い

う
託
児
所
の
よ
う
な
保
育
施
設
が
あ
っ
た
と
聞

く
の
で
す
が
、
ど
う
い
う
経
緯
で
設
立
さ
れ
た

の
で
す
か
？

■
あ
れ
は
会
社
が
ま
だ
小
規
模
だ
っ
た
頃
、
お
子
さ
ん
が

小
さ
く
て
働
き
に
く
い
お
母
さ
ん
方
の
た
め
に
、
主
人
が

考
え
て
つ
く
っ
た
も
の
で
す
。
こ
れ
は
、
教
会
の
信
者
さ

ん
や
昔
幼
稚
園
で
働
い
て
お
ら
れ
た
方
の
手
助
け
も
い
た

だ
き
ま
し
た
け
ど
、
お
母
さ
ん
方
に
は
と
て
も
喜
ば
れ
ま

し
た
。
工
場
の
前
に
小
さ
な
別
棟
を
立
て
て
保
育
室
に
し

て
、
庭
に
砂
場
も
つ
く
っ
て
ね
。
何
年
間
続
け
ら
れ
た
か
は

忘
れ
ま
し
た
け
ど
、
創
業
当
時
の
懐
か
し
い
思
い
出
で
す
。

7
わ
が
社
が
松
下
電
器
さ
ん
の
協
力
工
場
と
し
て

大
き
く
な
っ
た
過
程
で
、
松
下
電
器
さ
ん
の
経

営
精
神
や
、
松
下
幸
之
助
さ
ん
ご
自
身
の
考
え

方
も
取
り
入
れ
て
経
営
を
さ
れ
て
き
た
の
で
す

か
？

■
そ
れ
は
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
特
に
主
人
は
、
幸
之
助

さ
ん
の
大
フ
ァ
ン
で
し
た
か
ら
ね
。
ま
た
実
際
、
松
下
電

器
さ
ん
と
同
じ
よ
う
に
、
社
会
に
尽
く
す
心
や
人
間
尊
重

の
精
神
を
大
事
に
し
な
が
ら
、
誠
実
に
良
い
仕
事
を
す
る

よ
う
に
心
が
け
ま
し
た
か
ら
、
松
下
グ
ル
ー
プ
の
幹
部
や

社
員
の
皆
様
も
応
援
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

8
創
業
時
か
ら
キ
リ
ス
ト
教
精
神
を
標
榜
し
て
い

ま
す
が
、
な
ぜ
で
す
か
？

■
私
た
ち
夫
婦
も
、
も
と
も
と
は
仏
教
徒
の
家
に
生
ま
れ

ま
し
た
。
し
か
し
京
都
へ
出
て
き
て
キ
リ
ス
ト
教
と
出
会

い
、
聖
書
に
書
い
て
あ
る
こ
と
は
人
生
に
も
会
社
に
も
必

要
な
こ
と
だ
と
わ
か
っ
た
か
ら
で
す
。
聖
書
の
言
葉
は
心

を
和
ら
げ
ま
す
し
、
生
き
る
姿
勢
を
正
し
く
前
向
き
に
し

ま
す
。
そ
れ
は
個
人
と
し
て
も
会
社
と
し
て
も
同
じ
こ
と

で
、
だ
か
ら
人
生
の
拠
り
所
と
す
る
だ
け
で
な
く
、
会
社

の
拠
り
所
と
し
て
も
大
事
に
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
や
っ

て
き
た
の
で
す
。

9
今
働
い
て
い
る
女
性
社
員
達
に
向
け
て
、
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

■
あ
え
て
言
え
ば
忍
耐
が
大
事
と
い
う
こ
と
で
す
か
ね
。

す
ぐ
感
情
的
に
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
い
つ
の
時

代
で
も
そ
う
で
す
が
、
誰
か
か
ら
何
か
言
わ
れ
た
時
に
、

す
ぐ
腹
を
立
て
て
パ
ッ
と
言
い
返
し
て
し
ま
う
人
が
い
ま

す
け
ど
、
や
は
り
損
で
す
ね
。
ま
ず
言
わ
れ
て
い
る
内
容

を
し
っ
か
り
理
解
し
な
い
と
ね
。
今
の
若
い
人
達
は
そ
の

点
が
少
し
苦
手
じ
ゃ
な
い
か
な
。
や
は
り
忍
耐
し
て
聞
き

上
手
に
な
り
、
譲
り
合
い
の
心
を
持
つ
こ
と
も
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。

10
名
誉
顧
問
は
い
つ
も
お
元
気
で
す
け
れ
ど
、
健

康
の
秘
訣
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

■
あ
ま
り
く
よ
く
よ
し
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
（
笑
い
）。

食
生
活
で
は
、
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
て
栄
養
を
と
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
今
は
よ
く
鶏
の
さ
さ
み
と
野
菜
や
果
物
で
つ

く
っ
た
健
康
ジ
ュ
ー
ス
を
飲
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
と
、
私

は
も
う
高
齢
者
だ
し
、
食
べ
す
ぎ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と

ね
。
ま
た
趣
味
も
大
事
で
す
ね
。
昔
は
ゴ
ル
フ
も
し
ま
し

た
が
、
今
は
喫
茶
店
に
行
っ
て
友
人
と
雑
談
し
た
り
、
韓

国
ド
ラ
マ
も
よ
く
観
ま
す
。
ぺ･

ヨ
ン
ジ
ュ
ン
の
こ
と
な

ら
何
で
も
聞
い
て
く
だ
さ
い
（
笑
い
）。

■
内
職
の
頃
に
は
無
我
夢
中
で
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。

会
社
に
な
っ
て
か
ら
は
、
主
人
も
経
営
理
念
を
考
え
て
、

誠
実
や
信
頼
を
モ
ッ
ト
ー
に
し
よ
う
と
か
、
人
間
関
係
を

大
事
に
し
て
温
か
い
会
社
に
し
よ
う
と
か
、
ま
た
、
人
の

お
役
に
立
つ
こ
と
を
精
一
杯
や
ろ
う
、
と
強
調
し
て
い
ま

し
た
。

を
す
る
。
私
は
私
で
、田
ん
ぼ
や
畑
の
中
に
入
っ
て
い
っ
て
、

働
い
て
い
る
人
達
に
直
接
聞
い
て
回
っ
て
ね
。「
こ
の
付
近

で
は
女
性
社
員
は
何
人
く
ら
い
は
集
ま
り
そ
う
ね
」
と
主

人
に
報
告
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

仕
事
を
支
え
た

心
の
拠
り
所

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー
：
総
務
部 

中
世
古
実
穂
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も
な
く
、
ご
家
族
全
員
が
キ
リ
ス
ト

教
会
に
行
か
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
そ

う
で
す
ね
。

春
子　

は
い
。
初
め
は
弟
の
高
春
が

近
く
の
教
会
に
導
か
れ
、
そ
れ
か
ら

兄
の
勝
も
行
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ア
メ
リ
カ
人
の
宣
教
師
に
も
可
愛
が

ら
れ
て
、
熱
心
に
教
会
の
奉
仕
を
し

て
い
ま
し
た
。

―
―

そ
の
次
に
、
奥
様
が
行
か
れ
た

の
で
す
か
？

春
子　

そ
う
で
す
。
息
子
達
が
あ
ま

り
に
も
熱
心
に
通
う
か
ら
、“
そ
の
方

面
に
極
端
に
走
っ
て
も
い
か
ん
”
と

思
い
ま
し
て
ね
。
当
時
そ
こ
は
女
性

の
牧
師
さ
ん
で
し
た
が
、
行
っ
て
み

る
と
お
話
も
精
神
の
安
定
剤
の
よ
う

に
心
に
深
く
感
じ
る
も
の
が
あ
り
、

私
も
続
け
て
行
く
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
主
人
は
最
後
で
し
た
が
、
主
人

も
厳
し
い
生
活
の
中
に
あ
っ
て
、
精

神
的
に
も
道
を
求
め
て
い
ま
し
た
か

ら
ね
。
だ
か
ら
あ
り
が
た
い
こ
と
に

結
局
は
家
族
全
員
が
同
じ
信
仰
を
持

つ
よ
う
に
な
り
、
そ
れ
以
来
、
山
本

家
に
と
っ
て
こ
の
キ
リ
ス
ト
教
信
仰

が
大
き
な
心
の
支
え
に
な
り
、
そ
れ

が
ま
た
厳
し
い
仕
事
を
乗
り
切
る
力

に
も
な
っ
た
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
―

そ
こ
で
、
会
社
の
経
営
も
キ
リ

ス
ト
教
精
神
を
軸
に
し
よ
う
と
い
う

こ
と
に
な
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

春
子　

そ
う
い
う
こ
と
で
す
。
だ
か

ら
会
社
の
式
典
に
も
、
教
会
の
牧
師

さ
ん
に
来
て
い
た
だ
い
て
お
話
を
聞

き
、
共
に
祈
り
を
捧
げ
る
よ
う
に
し

て
き
ま
し
た
。
信
仰
に
篤
い
人
は
芯

が
強
い
け
ど
、
会
社
も
そ
う
あ
っ
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
し
た
か
ら
。

―
―

さ
て
、
50
周
年
を
迎
え
た
Ｊ
Ｏ

Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
株
式
会
社
の
今
後
に
つ
い

て
、
創
業
者
夫
人
と
し
て
何
か
こ
う

あ
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
が
あ
り

ま
す
か
？ 

春
子　

い
や
、
特
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。

会
社
の
将
来
に
つ
い
て
は
、そ
の
時
々

の
経
営
者
や
そ
こ
で
働
か
れ
る
従
業

員
の
方
々
が
お
決
め
に
な
れ
ば
い
い

こ
と
で
す
か
ら
ね
。
若
い
人
の
出
番

で
す
よ
。

―
―

“
奥
様
の
夢
”を
ぜ
ひ
と
も
聞
か

せ
て
く
だ
さ
い
。

春
子　

ま
あ
、
あ
え
て
言
え
ば
、
こ

の
会
社
が
ず
っ
と
存
続
し
て
ほ
し
い

で
す
し
、
会
社
の
皆
さ
ん
が
そ
れ
ぞ

れ
仕
事
に
誇
り
と
責
任
を
持
っ
て
働

い
て
ほ
し
い
し
、
ご
自
分
が
辞
め
る

時
に
は
今
度
は
自
分
の
子
供
さ
ん
も

勤
め
ら
れ
る
よ
う
な
、
そ
ん
な
会
社

で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
は
会
社
経
営
も
さ
ら
に
厳

し
く
な
る
で
し
ょ
う
か
ら
、
あ
ま
り

格
好
を
つ
け
た
ら
い
け
ま
せ
ん
ね
。

お
役
に
立
つ
こ
と
な
ら
何
で
も
や
り

ま
す
、
と
い
う
覚
悟
で
や
ら
な
い
と

食
べ
て
い
け
な
く
な
る
か
ら
。

―
―

い
ろ
い
ろ
と
率
直
に
お
答
え
い

た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

会
社
に
托
す
願
い

㈱城南電器工業所（現・JOHNAN㈱）創業 25周年記念式典にて

〈創業期〉1962〜 1979JOHNAN年表

京
都
府
宇
治
市
広
野
町
一
里
ヶ
丘
に
、
山
本
松
雄
・
春

子
夫
妻
が
松
下
電
子
工
業
株
式
会
社
の
孫
請
け
と
し
て

ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
部
品
加
工
業
を
創
業

松
下
電
子
工
業
㈱
と
直
接
取
引
契
約
成
立
。
宇
治
市
広

野
町
東
裏
に
間
借
り
し
た
作
業
場
で
生
産
開
始

初
の
自
社
屋
建
設
。「
株
式
会
社
城
南
電
器
工
業
所
」と
し

て
改
組（
資
本
金
１
０
０
万
円
）

松
下
電
子
部
品
株
式
会
社
と
取
引
開
始
。
京
都
工
場
に

て
コ
ン
デ
ン
サ
製
造
加
工
業
務
を
行
う

岡
山
県
和
気
郡
和
気
町
衣
笠
に
岡
山
工
場
開
設
。
松
下

電
子
工
業
㈱
岡
山
工
場
と
契
約
締
結

本
社
と
岡
山
工
場
に
保
育
園
開
園

松
下
電
器
産
業
株
式
会
社
ビ
デ
オ
事
業
部
と
取
引
開
始
。

岡
山
工
場
に
て
ビ
デ
オ
部
品
製
造
及
び
組
立
を
行
う

岡
山
工
場
内
に
㈱
ホ
ト
・
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
を
設
立
し
、

太
陽
電
池
の
製
造
開
始

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
物
価
急
騰
と
消
費
減
速
で
経

営
危
機
に
瀕
す
る

太
陽
電
池
事
業
か
ら
撤
退

ビ
デ
オ
、
半
導
体
と
も
好
調
で
売
上
急
増
。
年
間
売
上

20
億
円
突
破

１
９
６
２
年　

10
月

（
昭
和
37
年
）

１
９
６
７
年　

４
月

（
昭
和
42
年
）

１
９
６
８
年　

８
月

（
昭
和
43
年
）

１
９
６
９
年　

４
月

（
昭
和
44
年
）

１
９
７
０
年　

４
月

（
昭
和
45
年
）

１
９
７
２
年

（
昭
和
47
年
）

１
９
７
４
年　

８
月

（
昭
和
49
年
）

　
　
　
　
　
　

10
月

１
９
７
５
年　

３
月

（
昭
和
50
年
）

１
９
７
６
年　

３
月

（
昭
和
51
年
）

１
９
７
９
年

（
昭
和
54
年
）

創業期の社屋内にて。
制服の胸元には「ナ
ショナル」の文字が
入っています。

～JOHNANの始まり～

制定した創業者自身も正確な日付を憶えていなかったた
め、高春相談役が調べたところ、2011 年夏、当社設立時
の発起人でもある木下竹治郎さんのご子息から連絡をいた
だき、木下家に残されていた古い手帳の記載から、創業日
が1962 年（昭和37年）10月12日だったと判明しました。

〈本当の創業記念日〉

抜粋「作業設定の切換へ 10月 12日より」
「大久保出張所は完全独立形態をとって居る」

「当時、木下竹治郎さんという方が高槻電器さんの内職を
していらっしゃって、その孫請け先の一つが当社でした。
そのうち、木下さんが内職を辞めることになり後継者を探
している時に、うちにお声がけくださったのが始まりです。
その時はまだ会社ではなかったのですが、木下さんはすで
に“城南電器”という名前を付けておられましたね。そう
いった経緯から、1968 年の会社設立の際には木下さんに
発起人になっていただいたんですよ」

● 高春相談役・談

当時の作業員達と一
緒に写る若かりし
頃の２代目社長（左
端）と３代目社長（右
端）。まだ会社では
なかったが、表札に
はすでに「城南電器」
の文字が。

創業者 山本松雄

この借家での家内工業から
当社はスタートしました。

創業期の建屋

当時の運送用車

家庭を持っていても、
元気で戦力になる女性
に働いてほしいという
想いから、創業当時よ
り従業員のための保育
施設が併設されていま
した。庭にはブランコ
などの遊具もあり、本
物の保育園さながら。
岡山工場建設の際に
も、同様の施設を設置
しました。

こひつじ保育園

JOHNANの歴史〜第二の創業期〜41 第2章
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松
下
電
器
産
業
㈱
テ
レ
ビ
事
業
部
と
取
引
開
始

山
本
勝
専
務
取
締
役
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

松
下
電
器
産
業
㈱
ビ
デ
オ
事
業
部
よ
り
品
質
最
優
秀
賞

受
賞

和
気
工
場
、Ｑ
Ｉ
Ｇ（Quality Independent Guarantee 

System

：
松
下
電
器
協
栄
会
社
自
主
品
質
保
証
認
定
制

度
）
の
認
定
証
獲
得

社
内
初
の
Ｑ
Ｃ
・
合
理
化
成
果
発
表
会
開
催

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
現
地
法
人 JY

O
N

A
N

　

H
I-T

ECH

（S

）

PT
E. LED

.

〝
城
南
ハ
イ
テ
ッ
ク
〟
設
立

ト
ラ
イ
25
作
戦
を
柱
に
経
営
体
質
の
強
化
を
上
げ
、
槇

島
工
場
が
昭
和
62
年
度
品
質
管
理
実
施
優
良
工
場
社
長

賞
受
賞

真
愛
会
発
足
。「
真
愛
会
告
辞
文
」
発
表

社
員
の
福
利
厚
生
を
主
な
目
的
と
し
た
㈲
城
友
を
設
立

松
下
電
器
産
業
㈱
オ
ー
デ
ィ
オ
ビ
デ
オ
シ
ス
テ
ム
事
業
部

よ
り
感
謝
状
を
贈
ら
れ
る（
Ｍ
ビ
デ
オ
テ
ー
プ
レ
コ
ー
ダ
ー

の
メ
カ
部
品
の
組
立
作
業
に
積
極
的
な
増
産
体
制
を
確
立

し
、
多
大
の
功
績
を
上
げ
た
業
績
に
対
し
て
）

㈲
城
友
、
キ
ム
チ
食
品
市
場
初
の
新
商
品
を
開
発
し
一

般
市
場
販
売
開
始

門
真
市
に
大
和
田
工
場
開
設

平
成
元
年
度
協
栄
会
社
合
理
化
成
果
発
表
会
生
産
合
理

化
の
部
で
金
賞
受
賞
（
和
気
工
場
の
ロ
ー
タ
リ
ー
ト
ラ

ン
ス
直
接
型
自
動
巻
線
機
の
自
社
開
発
に
対
し
て
）

１
９
８
６
年　

１
月

（
昭
和
61
年
）

　
　
　
　
　
　

10
月

１
９
８
７
年　

５
月

【
25
周
年
】　　

７
月

（
昭
和
62
年
）

　
　
　
　
　
　

12
月

１
９
８
８
年　

５
月

（
昭
和
63
年
）　

10
月

　
　
　
　
　
　

12
月

１
９
８
９
年　

４
月	

（
平
成
元
年
）　

　
　
　
　
　
　

７
月

　
　
　
　
　
　

11
月

式典の後、QC大会も同時に行われました。
創業 25 周年記念式典（1987.7）

創業者が「会社の運命はその構成員である社員一人ひとりの心の在り方である」
と考え、創業25周年に際し、幹部社員の自己研修の教育機関である「真愛会」
を発足。当時の社内報で創業者は、「この『真愛会』を通じて、創業の精神である“世
の中の人々と共に歩み喜びを分かち合い、存在価値を高く認めていただける企業”
としての方向づけと、社員が幸福になるための礎を築きたい」と語っています。

真愛会発足（1988.5）

1988年、従業員の福利厚生を主目的として、生命保
険代理店・文具生活用品の仕入れ販売を兼ねた会社「㈲
城友」が誕生しました。
主な拠点は新潟と中国の合肥。オリジナル商品として
キムチを製造していました。中国の山菜を使用したコ
リコリした食感が特徴で、無農薬・低カロリーの人気
商品だったそうです。

㈲城友とコリコリキムチ

第一回真愛会

真愛会発足時に
発表された告辞文

〈拡大期〉1980〜 1989

地方工場第 1号として岡
山に工場開設。JOHNAN
グループとして全国展開
していく第一歩となりま
した。

岡山工場開設
（1970.4）

門真工場開設
（1980.1）

岡山工場竣工式にて。
社屋前での記念撮影

山形工場開設
（1982.1）

事務所の様子

初期の女性従業員達。
看護師のような白いワ
ンピースタイプの制服
でした。

大
阪
府
門
真
市
に
門
真
工
場
開
設
。
松
下
電
器
産
業
㈱

ビ
デ
オ
事
業
部
門
真
工
場
サ
ー
ビ
ス
課
と
取
引
開
始

岡
山
県
備
前
市
三
石
に
三
石
工
場
開
設
。
こ
れ
に
よ
り

半
導
体
部
門
が
岡
山
工
場
よ
り
分
離
独
立

系
列
会
社
の
岡
山
城
南
電
器
㈱
（
現
・
早
島
工
場
）
設

立
に
出
資
（
10
月
操
業
開
始
）

松
下
電
器
産
業
㈱
主
催
の
昭
和
55
年
度
協
栄
会
社
合
理

化
コ
ン
ク
ー
ル
生
産
合
理
化
の
部
に
お
い
て
初
の
受
賞

（
銅
賞
）（
Ｄ
Ｉ
Ｌ
タ
イ
プ
Ｉ
Ｃ
の
は
ん
だ
付
け
ラ
イ
ン

の
自
動
化
）

山
形
工
場
開
設
（
ビ
デ
オ
部
品
製
造
）

大
阪
中
小
企
業
投
資
育
成
株
式
会
社
の
出
資
を
受
け
、

資
本
金
を
９
５
０
０
万
円
に
増
資

昭
和
57
年
度
協
栄
会
社
合
理
化
コ
ン
ク
ー
ル
生
産
合
理

化
の
部
で
銀
賞
受
賞

京
都
工
場
か
ら
コ
ン
デ
ン
サ
部
門
分
離
独
立
。
新
た
に

宇
治
市
槇
島
町
に
槇
島
工
場
開
設

新
潟
県
新
井
市
（
現
・
妙
高
市
）
に
新
潟
城
南
電
器
㈱

開
設
。
松
下
電
子
工
業
㈱
半
導
体
事
業
部
新
井
工
場
と

取
引
開
始

松
下
電
器
産
業
㈱
ビ
デ
オ
事
業
部
よ
り
ヘ
ッ
ド
巻
線
に

よ
る
加
工
技
術
に
対
す
る
感
謝
状
を
贈
ら
れ
る

槇
島
工
場
、
松
下
電
子
部
品
㈱
よ
り
「
チ
ッ
プ
タ
ン
タ
ル

製
造
に
関
す
る
Ｑ
Ｃ
実
施
優
良
事
業
場
長
賞
」
受
賞

和
気
町
田
原
下
に
三
石
工
場
の
分
工
場
と
し
て
備
前
第

二
工
場
完
成
。
こ
れ
に
よ
り
三
石
工
場
は
「
備
前
第
一
工

場
」
と
名
称
を
変
更

１
９
８
０
年　

１
月

（
昭
和
55
年
）

　
　
　
　
　
　

５
月

　
　
　
　
　
　

８
月

　
　
　
　
　
　

10
月

１
９
８
２
年　

１
月

【
20
周
年
】　　

９
月

（
昭
和
57
年
）

　
　
　
　
　
　

10
月

１
９
８
３
年　

８
月

（
昭
和
58
年
）

　
　
　
　
　
　

９
月

１
９
８
４
年　

１
月

（
昭
和
59
年
）

　
　
　
　
　
　

10
月

１
９
８
５
年　

４
月

（
昭
和
60
年
）

JOHNAN の礎をつくるべく、全国に拠点を設立し事業を拡大。
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貸
工
場
４
０
０
坪
余
の
使
用
契
約
を
中
国
政
府
と
締
結

全
国
障
害
者
雇
用
促
進
大
会
で
当
社
の
京
都
地
区
事
業

所
が
障
害
者
雇
用
優
良
事
業
所
に
選
出
さ
れ
、
京
都
府

知
事
よ
り
表
彰
を
受
け
る

電
解
機
能
水
生
成
装
置
（
エ
コ
ア
ク
ア
ク
リ
ー
ン
）が
完

成
、
本
格
的
な
販
売
を
開
始

門
真
工
場 

が
Ｎｅｗ 

Ｑ
Ｉ
Ｇ
認
証
取
得

城
南
電
器
合
肥
有
限
公
司
開
業
。
ビ
デ
オ
部
品
の
組
立

業
務
を
開
始

合
肥
城
友
食
品
有
限
公
司
開
業
。
食
材
加
工
前
工
程
の

生
産
を
開
始

エ
コ
ロ
ジ
ー
商
品
事
業
部
発
足
。
吸
着
材
、
電
解
機
能

水
生
成
装
置
等
、
自
社
商
品
の
製
造
販
売
が
主
要
業
務
。

「
小
さ
な
改
善
運
動
」
ス
タ
ー
ト

エ
コ
ロ
ジ
ー
商
品
事
業
部
、
中
四
国
営
業
所
開
設

山
形
ス
リ
ー
エ
ム
株
式
会
社
と
取
引
開
始

山
形
工
場
、
山
形
労
働
基
準
局
長
よ
り
労
働
安
全
進
歩

賞
受
賞

日
本
圧
着
端
子
製
造
株
式
会
社 

院
庄
工
場（
現 

ジ
ェ
イ・

エ
ス
・
テ
ィ
電
子
工
業
株
式
会
社
）
と
取
引
開
始

「
ス
タ
ー
オ
フ
ィ
ス
」
を
使
用
し
て
社
内
Ｌ
Ａ
Ｎ
開
始

備
前
工
場
が
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
２
取
得
（
現
在
Ｉ
Ｓ
Ｏ

９
０
０
１
へ
移
行
）

和
気
工
場
が
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
２
認
証
取
得

新
潟
城
南
電
器
㈱
が
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
２
認
証
取
得

中
国
人
研
修
生（
当
社
合
肥
工
場
従
業
員
）が
１
年
間
の
研

修
日
程
で
来
日
。山
形
・
和
気
・
京
都
工
場
に
配
属
さ
れ
る

１
９
９
６
年

（
平
成
８
年
）

　
　
　
　
　
　

２
月

　
　
　
　
　
　

７
月

　
　
　
　
　
　

８
月

１
９
９
７
年　

２
月

（
平
成
９
年
）

　
　
　
　
　
　

５
月

　
　
　
　
　
　

７
月

１
９
９
８
年　

４
月

（
平
成
10
年
）　

９
月

１
９
９
９
年　

１
月	

（
平
成
11
年
）　

２
月

　
　
　
　
　
　

８
月

JOHNAN では、1998 年を皮切りに ISO	
14001、ISO9001 の認証を取得しています。
2010 年には、株式会社日本環境認証機構様
より、ISO14001 認証初回登録以来 10年間
の継続的改善に対して「10年継続賞」をい
ただきました。

ISO
現在は行われていま
せんが、かつて従業
員で互助会（むつみ
会やよつば会等）も
つくられ、年 1回以
上、社員旅行が企画
されていました。

社員旅行

創業者こぼれ話

創業者がプリクラを指差し、「あれは何だ？」と質問し
たことから、試しに２人でやってみることに。
出てきた写真を見て、世の中の技術にとても感動してお
られたそう。常に新しい技
術に注目していた創業者の
性格がよくわかるエピソー
ドです。ちなみに、このプ
リクラは 2 人で半分に分
け、大事に保管されていた
そうです。

創業者・山本松雄（左）
山形社・冨樫好則（右）
1997 年 10 月、仙台のカラオケ
ボックスにて撮影。

〈挑戦期〉1990〜 1999

松下電器産業㈱主催の協栄会社合理化成果発表会において
当時の和気工場が金賞を受賞。金賞は三百数十社の中で当
社1社だけでした。

「ロータリートランス直接型自動巻線機の
自社開発」で初の金賞を受賞

（1989.11）

表彰状と共に
記念撮影。

発表ボード。「金賞」の表示が付けられています。

当時複数に分かれていた工
場を集約・統合し、門真市
島頭に移転しました。

門真工場、移転・集約
（1994.12）

キムチ製造の合肥城友に対し、こちらは電子部
品の組立加工を行っていました。現在は存在し
ませんが、両社とも JOHNANの中国進出の出
発点となった会社です。

城南電器合肥有限公司開業（1996.7）

合肥城友食品有限公司開業（1996.8）

松
下
電
器
産
業
㈱
オ
ー
デ
ィ
オ
ビ
デ
オ
本
部
よ
り
感
謝

状
を
贈
ら
れ
る

京
都
府
綴
喜
郡
宇
治
田
原
町
に
宇
治
田
原
工
場
設
立

平
成
２
年
度
協
栄
会
社
合
理
化
成
果
発
表
会
銅
賞
受
賞

門
真
市
に
大
日
工
場
開
設

松
下
電
器
産
業
㈱
ビ
デ
オ
ム
ー
ビ
ー
事
業
部
よ
り
協
栄

会
社
合
理
化
優
秀
賞
受
賞

社
内
パ
ソ
コ
ン
通
信「
城
南
Ｖ
Ａ
Ｎ
」本
格
的
運
用
開
始

技
術
開
発
室
と
生
産
技
術
部
を
統
合
し
て
技
術
開
発
セ

ン
タ
ー
設
置

経
営
の
多
角
化
を
目
指
し
て
営
業
部
発
足
。
大
阪
中
小

企
業
投
資
育
成
㈱
主
催
の
Ｑ
Ｃ
大
会
で
、
京
都
工
場
の

「
は
な
て
ま
り
サ
ー
ク
ル
」
が
銀
賞
を
受
賞

山
形
工
場
が
安
全
衛
生
活
動
を
積
極
的
に
進
め
た
功
績

に
よ
り
山
形
労
働
基
準
局
長
賞
の
努
力
賞
を
受
賞

技
術
開
発
セ
ン
タ
ー
と
し
て
初
め
て
他
社
向
け
設
備
を

完
成
、
販
売

門
真
工
場
、
障
が
い
者
の
雇
用
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ

業
績
に
よ
り
障
害
者
雇
用
促
進
協
会
よ
り
表
彰
を
受
け
る

ア
ブ
ラ
ト
ー
ル
（
自
社
製
品
）
製
造
の
粉
体
工
場
が
和

気
町
で
操
業
開
始

門
真
工
場
が
門
真
市
島
頭
に
集
約
・
統
合
さ
れ
る

Ｍ
Ｅ
Ｃ
協
栄
会
合
理
化
成
果
発
表
会
で
備
前
工
場
が
１

位
受
賞

和
気
工
場
が 

Ｎｅｗ 

Ｑ
Ｉ
Ｇ
認
証
取
得
。中
国
・
安
徽
省
合

肥
市
に
工
場
用
地
２
０
０
０
坪
の
長
期
借
地
権
契
約
と
賃

１
９
９
０
年　

２
月

（
平
成
２
年
）

　
　
　
　
　
　

９
月

　
　
　
　
　
　

11
月

１
９
９
１
年　

５
月

（
平
成
３
年
）　

７
月

　
　
　
　
　
　

８
月

１
９
９
２
年　

６
月

【
30
周
年
】

（
平
成
４
年
）　

10
月

１
９
９
３
年

（
平
成
５
年
）

　
　
　
　
　
　

９
月

１
９
９
４
年　

５
月

（
平
成
６
年
）

　
　
　
　
　
　

12
月

１
９
９
５
年　

６
月

（
平
成
７
年
）

　
　
　
　
　
　

９
月

不況の波に揉まれる中で、海外進出やオリジナル製品の誕生など新分野に果敢に挑戦。
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創
業
者
山
本
松
雄
会
長
逝
去

山
本
高
春
副
社
長
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

山
本
勝
代
表
取
締
役
社
長
が
代
表
取
締
役
会
長
に
就
任

工
業
団
地「
京
都
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
パ
ー
ク
」に
本
社
用
地

１
７
０
０
坪
を
購
入
し
、新
社
屋
の
建
設
起
工
式
を
行
う

㈱
城
南
エ
コ
テ
ッ
ク
（
旧
・
吸
液
事
業
部
）
を
分
社
設
立

本
社
新
社
屋
完
成
竣
工
式
を
行
う
。
宇
治
市
内
４
カ
所
に

分
散
し
て
い
た
生
産
ラ
イ
ン
を
新
社
屋
に
集
約
・
統
合

上
海
駐
在
員
事
務
所
開
所

健
康
相
談
室
開
設
（
開
設
時
名
称
：
心
の
相
談
室
）

滋
賀
県
水
口
町
に
関
西
ス
リ
ー
エ
ム
株
式
会
社
の
構
内

請
負
と
し
て
水
口
製
造
部
開
設

㈱
エ
コ
ア
ク
ア
サ
ー
ビ
ス
と
㈱
城
南
エ
コ
テ
ッ
ク
を
環

境
商
品
部
に
統
合

本
社
社
屋
４
階
増
築
・
竣
工

城
南
環
保
科
技
（
大
連
）
有
限
公
司
を
設
立

株
式
会
社
城
南
電
器
工
業
所
を
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
株
式
会

社
に
社
名
変
更

関
西
ス
リ
ー
エ
ム
㈱
の
水
口
撤
退
に
伴
い
水
口
製
造
部

を
解
消

新
潟
城
南
電
器
㈱
と
の
資
本
関
係
を
完
全
解
消

　
　
　
　
　
　

　
月

２
０
０
４
年　

６
月

（
平
成
16
年
）

　
　
　
　
　
　

７
月

　
　
　
　
　
　

10
月

　
　
　
　
　
　

12
月

２
０
０
５
年　

１
月

（
平
成
17
年
）　

４
月

２
０
０
７
年　

７
月

（
平
成
19
年
）

２
０
０
８
年　

１
月

（
平
成
20
年
）　

12
月

２
０
０
９
年　

６
月	

（
平
成
21
年
）

　
　
　
　
　
　

12
月

中国における主力拠点として遼寧省大連市に現地法
人城南環保科技（大連）有限公司を開設しました。

城南環保科技（大連）
有限公司開設（2008.12）

クリスマスの時期には大久保社屋の前庭をイルミネーション
（省電力の LED照明を使用）で飾り付けています。従業員や
地域住民の方々と共にこの１年間の感謝の気持ちを共有する
ため、2005 年より毎年実施しています。

クリスマスイルミネーション開始（2005.12）

大久保社屋が現在の４階建てになりました。
大久保社屋４Ｆ増築（2008.1）

「心と体の健康があっての仕事であり、健康な役
員・従業員あってこそ健康な会社づくりができる」
との考えにより、従業員の誰もが気軽に心の相談
ができるようにと開設されました。

大久保社屋に健康相談室開設（2005.1）

増築竣工式

増築後の社屋

11

〈改革期〉2000〜 2009
本社社屋を広野町東裏より現在の大久保町成手（京都フェニックスパーク）
に移転しました。竣工当時はまだ 3階建てでした。

大久保社屋の建設（2004.12）

起工式にて鍬入れをする
名誉顧問

当時の大久保社屋の航空写真

本社社屋内にビオトープが完成し、開園式が行われました。ビオトープとは「生
きものの生息空間」を意味し、地域の方々との触れ合いの場として、また環境活
動のシンボルとして設置しています。ビオトープは全体で「宇治の里山」を表し
ており、自然の営みと人の生活がお互いを育みながら絶妙かつ自然なバランスを
維持していることを表現しています。

ビオトープ開園（2005.4）

開園式開園式でメダカを園内に放しました。 近所の保育園から見学に。

本社社屋玄関前庭にある定礎石。こ
の下にはタイムカプセルが眠ってお
り、当時の商品や新聞、記念誌など
が収納されています。

定礎石の ひ み つ

新
潟
城
南
電
器
㈱
が
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
認
証
取
得

住
電
商
事
株
式
会
社
と
取
引
開
始

山
形
工
場
、
住
友
ス
リ
ー
エ
ム
株
式
会
社
か
ら
優
良
取

引
先
の
表
彰
を
受
け
る

株
式
会
社
三
社
電
機
製
作
所
と
取
引
開
始

和
気
工
場
が
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
認
証
取
得

京
都
工
場
、
京
都
府
相
楽
郡
精
華
町
に
新
工
場
開
設

株
式
会
社
グ
ロ
ッ
プ
と
共
同
出
資
で
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
会
社
「
㈱
グ
ロ
ッ
プ
ジ
ョ
イ
」
を
設
立

全
工
場
を
支
社
に
改
組
。
執
行
役
員
制
度
を
導
入

備
前
支
社
の
第
二
工
場
、
増
築
棟
が
完
成

山
形
支
社
の
増
築
棟
が
完
成

山
形
支
社
が
㈱
城
南
電
器
工
業
所
か
ら
分
社
と
し
て
独

立
、
山
形
城
南
電
器
㈱
を
設
立

門
真
支
社
、
京
都
支
社
宇
治
田
原
工
場
、
本
社
管
理
部
、

山
形
城
南
電
器
㈱
が
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
取
得

宇
治
市
広
野
町
東
裏
の
不
動
産
賃
貸
借
契
約
を
解
消
し
、

本
社
業
務
及
び
エ
コ
ロ
ジ
ー
商
品
事
業
部
を
宇
治
市
槇

島
町
の
京
都
支
社
槇
島
工
場
に
集
結
す
る

エ
コ
ア
ク
ア
ク
リ
ー
ン
事
業
の
関
連
会
社
と
し
て
㈱
エ

コ
ア
ク
ア
サ
ー
ビ
ス
を
設
立

門
真
支
社
が
㈱
城
南
電
器
工
業
所
か
ら
分
社
と
し
て
独

立
、
城
南
電
器
㈱
を
設
立

㈱
城
南
電
器
工
業
所
（
製
造
部
）
が
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１

取
得

城
南
マ
イ
ク
ロ
デ
バ
イ
ス
㈱
（
旧 

備
前
・
和
気
支
社
）

を
分
社
設
立

２
０
０
０
年　

３
月

（
平
成
12
年
）

　
　
　
　
　
　

４
月

　
　
　
　
　
　

６
月

　
　
　
　
　
　

10
月

２
０
０
１
年　

４
月

（
平
成
13
年
）　

６
月

　
　
　
　
　
　

８
月

　
　
　
　
　
　

９
月

　
　
　
　
　
　

10
月

　
　
　
　
　
　

11
月

２
０
０
２
年　

１
月

【
40
周
年
】

（
平
成
14
年
）

　
　
　
　
　
　

７
月

　
　
　
　
　
　

10
月

２
０
０
３
年　

９
月

（
平
成
15
年
）

　
　
　
　
　
　

10
月

分社設立・本社社屋建設・経営陣の世代交代など、将来を見据えて多方面から JOHNAN を改革。
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平
成
21
年
度
財
団
法
人
京
都
産
業
21
よ
り
、
ド
レ
ン
ト
ー

レ
に
対
し
て
「
京
都
中
小
企
業
優
秀
技
術
賞
」
を
受
賞

山
本
光
世
専
務
取
締
役
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

山
本
高
春
代
表
取
締
役
社
長
が
相
談
役
に
就
任

本
社
法
人
・
子
会
社
法
人
共
に
役
員
・
経
営
陣
の
若
返

り
の
た
め
、
一
斉
交
代
を
図
る

山
形
城
南
農
業
科
技
（
上
海
）
有
限
公
司
を
設
立

城
南
電
器
㈱
を
合
併

関
西
セ
イ
キ
工
業
株
式
会
社
と
資
本
・
業
務
提
携

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク 

エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ッ
ク
デ
バ
イ
ス
株
式
会

社
（
現
・
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
株
式
会
社 

デ
バ
イ
ス
社
）
主

催
の
「
第
２
８
４
０
回
Ｑ
Ｃ
Ｃ
グ
ロ
ー
バ
ル
大
会
」
で
金

賞
を
受
賞

本
社
が
Ｉ
Ｓ
Ｍ
Ｓ
／
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
７
０
０
１
（
２
０
０
５
）、

Ｂ
Ｃ
Ｍ
Ｓ
／
Ｂ
Ｓ
２
５
９
９
９
（
２
０
０
７
）
を
複
合

認
証
取
得

事
業
継
続
推
進
機
構
（
Ｂ
Ｃ
Ａ
Ｏ
）
が
主
催
す
る
「
Ｂ

Ｃ
Ａ
Ｏ
ア
ワ
ー
ド
２
０
１
１
」
に
て
特
別
賞
を
受
賞

新
中
期
経
営
計
画
「
Ｕ
ｎ
ｉ
ｔ
ｙ
２
０
１
５
」
発
表

Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
山
形
㈱
及
び
城
南
マ
イ
ク
ロ
デ
バ
イ
ス

㈱
を
Ｊ
Ｏ
Ｈ
Ｎ
Ａ
Ｎ
㈱
に
合
併

２
０
１
０
年　

２
月

（
平
成
22
年
）

　
　
　
　
　
　

６
月

　
　
　
　
　
　

９
月

　
　
　
　
　
　

10
月

２
０
１
１
年　

４
月

（
平
成
23
年
）　

12
月

２
０
１
２
年　

４
月

（
平
成
24
年
）

　
　
　
　
　
　

５
月

　
　
　
　
　
　

10
月

〈第二の創業期〉2010〜 2012

創業時から存在した社内報をリニューアルし、1984
年にスタートしました。タイトルの「城友」は従業員
からの応募によるもの。過去の記事を読むと、「工場
だより」や「この人紹介」など従業員参加型の記事が
多く、JOHNANが拡大していく中で、全国の拠点を
結ぶ大切なコミュニケーションツールだったことがわ
かります。

社内報「城友」

JOHNANの経営基盤の強化のため、当時の役員・事業部長達が中心となり「PLAN2012」とい
う中期経営計画を策定しました。
１年ごとに計画を振り返り、全体で共有する中間報告会を開いてきました。

PLAN2012 策定

「出向者だより」
山形から和気へ
出向した方達の
メッセージがイ
ラスト付きで紹
介されています。

各工場の名産紹介
コーナー

工場紹介のページ

創業以来の伝統を継承し、第二の創業。

　この記念誌を発行するにあたり、ご協力いただいた社内外の皆様方に、心より感謝

を申し上げます。インタビュー取材を通じて、立場や社歴にかかわらず、従業員一人

ひとりに会社とともに歩んだ歴史があり、想いがあることを実感しました。誌面の

都合上、取材させていただいた中の一部しか掲載できず心苦しい限りです。誌面に掲

載されていない方々を含め、ご退職された先輩方、今も現場で働く方々、それぞれの

努力が積み重なり今の JOHNAN が形づくられてきたことを、本誌を通じて少しでも

多くの方に感じ取っていただければ幸いです。また、これからの JOHNANをつくる

我々や、将来 JOHNANに縁あって集われる方々にとって、本誌が一筋の道標となれ

ばと願っております。

　最後になりましたが、制作にあたり大変ご尽力いただきました PHP 研究所様を

はじめとする出版関係者の皆様に謹んで御礼申し上げます。
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