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เรื่่�องเล่่าจากร้้านขายเสื้้�อผ้้าช่่วงต้้นสมััยโชวะ

เด็็กชายอาศััยและทำำ�งานอยู่่�ในร้้าน

หลัังเสร็็จงานที่่�เริ่่�มตั้้�งแต่่เช้้าตรู่่�

เมื่่�อทานอาหารเย็็นและอาบน้ำำ��เสร็็จ

ก็็เป็นช่่วงกลางดึึกแล้้ว

จึึงมุุดตััวเข้้าไปในฟููกนอนแข็็ง ๆ

และนึึกถึึงเรื่่�องราวของวัันนี้้�

กลิ่่�นหอมจััง

กลิ่่�นของอาหารเย็็น

หมดวัันแล้้วนะ

นั่่�งกิินข้้าวบนพื้้�นดิินที่่�หนาวเย็็นอิ่่�มแล้้ว

ก็็จะได้้อาบน้ำำ��หลัังจากที่่�ทุุกคนอาบครบหมดแล้้ว

ซึ่่�งสาวใช้้จะได้้อาบน้ำำ��ทีีหลัังสุุด

ทำำ�ไมล่่ะ

ทั้้�งที่่�อยู่่�บ้้านเดีียวกััน แต่่ทำำ�ไมกิินอาหารแบบเดีียวกัันไม่่ได้้

ทำำ�ไมพวกสาวใช้้ถึึงได้้อาบน้ำำ��เป็นคนสุุดท้้าย

ทำำ�ไมมนุุษย์์ถึึงได้้ดููถููกมนุุษย์์ด้้วยกััน

“คำำ�ถามเล็็ก ๆ” ที่่�เกิิดขึ้้�นในใจ

กระทั่่�งตอนนี้้�ก็็ยัังไม่่เคยเลืือนหายไป
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หลัังจากนั้้�น เวลาก็็ผ่่านมาเนิ่่�นนาน 

จนมีีบริิษััทเป็นของตััวเอง 

เรื่่�องราวในช่่วงพัักกลางวััน 

เมื่่�อพนัักงานทั้้�งหมดมาถึึงโต๊๊ะขนาดใหญ่่ 

ช่่วงเวลาของบทสนทนาที่่�สนุุกสนานก็็เริ่่�มต้้นขึ้้�น

จึึงเริ่่�มเล่่าให้้คนที่่�นั่่�งล้้อมวงโต๊๊ะฟังว่่า 

ด้้วยวิิธีีนี้้� “คำำ�ถามเล็็ก ๆ” ของเด็็กชาย

ก็็ถููกนำำ�ไปสู่่�โต๊๊ะอาหารตััวต่่อไป

พรสวรรค์์อัันล้ำำ��ค่่าที่่�เเต่่ละคนได้้รัับมาจากพระเจ้้า

ขอให้้ใช้้พรสวรรค์์ที่่� ได้้มานั้้�น ตลอดช่่วงเวลาการทำำ�งาน

ให้้ความเคารพพรสวรรค์์ของกัันเละกััน
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จุุดเริ่่�มต้้นคืือการเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็นมนุุษย์์

มััตสึึโอะ ยามาโมโตะ ผู้้�ก่่อตั้้�ง JOHNAN Co., Ltd. มีีประสบการณ์์ในวััยเด็็ก1

คืือ เป็นเด็็กฝึกงาน หากมองย้้อนไปในปี 2002 ซึ่่�งเป็นช่่วงที่่�ในทุุก ๆวััน

เขาทุ่่�มเทศึึกษาเกี่่�ยวกัับการค้้าขาย เขาเล่่าว่่า

ผมมีีประสบการณ์์เป็นเด็็กฝึกงานตั้้�งแต่่เด็็ก ผมซึ่่�งเป็นลููกจ้้างในขณะนั้้�น

ไม่่ได้้รัับการปฏิิบััติิเฉกเช่่นมนุุษย์์คนหนึ่่�ง 

เวลากิินข้้าวก็็ต้้องนั่่�งกิินบนพื้้�นดิินและชัันเข่่าไว้้ข้้างหนึ่่�ง

ไม่่มีีถาดรองก็็ใช้้พื้้�นต่่างระดัับเป็นที่่�วาง2  

ไม่่รู้้�ว่่าร้้านอื่่�นก็็เป็นเหมืือนกัันไหม แต่่ของผมเจอแบบนี้้�ครัับ

อาหารที่่�รัับประทานก็็แตกต่่างกัันด้้วย นอกจากนั้้�น ผมจะตื่่�นตั้้�งแต่่ 6 โมงเช้้า

และทำำ�งานถึึง 2 ทุ่่�ม หลัังเวลา 2 ทุ่่�มเป็นต้้นไปก็็จะมีีเวลาส่่วนตััว 

แต่่ว่่าลำำ�ดัับการใช้้ห้้องอาบน้ำำ��ก็็จะถููกกำำ�หนดไว้้ เด็็กฝึกงานจะได้้ใช้้ลำำ�ดัับรองสุุดท้้าย

สาวใช้้จะได้้ใช้้หลัังสุุด กล่่าวคืือ เจ้้าของร้้านและหััวหน้้าคนงานจะได้้ใช้้ก่่อน

ถึึงแม้้จะเป็นระดัับหััวหน้้า แต่่ก็็มีีการแบ่่งลำำ�ดัับชั้้�นของหััวหน้้าอีีก จากนั้้�น

ก็็จะเป็นเด็็กฝึกงานและสาวใช้้ แต่่ละคนจะได้้รัับการปฏิิบััติิไม่่เหมืือนกััน

ผมคิิดว่่ามีีความเหลื่่�อมล้ำำ��มากเกิินไป จึึงมีีความคิิดอยู่่�ตลอดว่่า

คนเราควรเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็นมนุุษย์์ 

และการปฏิิบััติิต่่อกัันเสมืือนมนุุษย์์ ไม่่ว่่าอีีกฝ่่ายจะอยู่่�ในฐานะใดก็็ตาม3

สู่่�บริิษััทอัันอบอุ่่�นที่่�ทุุกคนสามารถมาล้้อมวงพููดคุุยกัันได้้

ความคิิดที่่�ว่่า เคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็นมนุุษย์์ ไม่่ว่่าอีีกฝ่่ายจะอยู่่�ในฐานะใดก็็ตาม

เริ่่�มเห็็นผลผ่่านการกระทำำ� เมื่่�อเปิดร้้านขายเสื้้�อผ้้าของตััวเอง4 ตอนอายุุ 31 ปี 

ผมเปิดร้้านขายเสื้้�อผ้้า และในช่่วงที่่�มีีพนัักงานถึึง 13 คน ผมก็็เป็นเจ้้านายคนแล้้ว

ถึึงจะเป็นเจ้้านาย แต่่ผมก็็กิินอาหารเหมืือนกัันกัับทุุกคน โดยจะไม่่กิินอาหารอื่่�นเด็็ดขาด 

นี่่�คืือคติิประจำำ�ใจของผมครัับ5

ยัังคงเป็น บริิษััทอัันอบอุ่่�นที่่�พนัักงานทุุกคนสามารถล้้อมวงคุุยกััน ได้้ต่่อไป

หลัังจากก่่อตั้้�ง Johnan Electric Industrial Co., Ltd. คติิประจำำ�ใจที่่�เกิิดจากประสบการณ์์ 

ของการเป็นเด็็กฝึกงานก็็บรรลุุสมความตั้้�งใจ

แม้้แต่่ตอนที่่�สร้้างบริิษััทนี้้�ขึ้้�นมา ผมก็็ตั้้�งใจยึึดมั่่�นในจิิตวิิญญาณ

ของการเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็นมนุุษย์์เช่่นนี้้�ต่่อไป 

อยากให้้พนัักงานทุุกคน รัับผิิดชอบในหน้้าที่่�ของตน พร้้อมกัับเคารพซึ่่�งกัันและกััน

อยากสร้้างรููปแบบองค์์กรโดยรวม

ให้้มีีความสััมพัันธ์์ฉัันมิิตรอัันอบอุ่่�น นี่่�คืือคติิประจำำ�ใจของผม ไม่่ใช่่เฉพาะภายในบริิษััท 

แต่่ไม่่ว่่าจะไปที่่�ไหนคติินี้้�ก็็จะไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ผมจะก้้มศรีีษะโค้้งทัักทายผู้้�รัับผิิดชอบ และสุุภาพสตรีีที่่�แผนกต้้อนรัับด้้วย

นอกจากนี้้�จะรัักษาสััญญาที่่�ให้้ไว้้ อย่่างเคร่่งครััด ไม่่ว่่าอีีกฝ่่ายจะเป็นใครก็็ตาม

ผมคิิดว่่าทััศนคติิแบบนี้้�ทำำ�ให้้คนรอบข้้างพึึงพอใจ ทำำ�ให้้ได้้รัับความช่่วยเหลืือทางธุุรกิิจ6

คำำ�พููดของผู้้�ก่่อตั้้�ง ที่่�ว่่าวััฒนธรรมองค์์กรอัันอบอุ่่�น เกิิดจากการเคารพซึ่่�งกัันและกััน

1

มััตสึึโอะ ยามาโมโตะ

เกิิดปี ค.ศ.1917 (ปีไทโช ที่่� 6)

ที่่�เท็น็กะฉะยะ เทนโนจิ ิ(ปัจจุบันั คือืแขวงนิชิินิาริ)ิ

เขตสุุมิิโยชิิ โอซาก้้า

เป็นลููกชายคนโตในบรรดาพี่่�น้้อง 8 คน

พออายุุ 6 ขวบ ก็็ย้้ายไปจัังหวััดเฮีียวโกะ

หลัังออกจากโรงเรีียนประถมที่่�ฮิิโรทานิิ

เมืืองยาบุุ

ก็ร็ู้้�ตัวัว่่าร่่างกายไม่่ค่่อยแข็ง็แรงตั้้�งแต่่อายุยุังัน้้อย

จึึงไปเป็นเด็็กฝึกงานในร้้านขายผ้้า

ตามคำำ�แนะนำำ�ของน้้าสาว ซึ่่�งในตอนนั้้�นมีีอายุ ุ14 ปี

อ้้างอิิงจาก “จากการสืืบทอดสู่่�การพััฒนา”

(หน้้า 16-17, 1993)

2

วางจานชามเรีียงกัันบนส่่วนต่่างระดัับระหว่่างพื้้�น

เช่่น ระเบีียงทางเดิินกัับพื้้�นดิินที่่�ใช้้วางรองเท้้า

3

อ้้างอิิงจาก “ต่่อจากนี้้� ไป” (หน้้า 34-35, 2002)

4

เมืืองโยกะ

จัังหวััดเฮีียวโงะเป็นพื้้�นที่่�เจริิญรุ่่�งเรืือง

ในด้้านการผลิิตกระดาษและผ้้าไหมทอ

ดัังนั้้�นผู้้�ก่่อตั้้�งจึึงเริ่่�มกิิจการขาย

เสื้้�อผ้้าที่่�ได้้เรีียนรู้้�ตอนเป็นเด็็กฝึกงานที่่�เกีียวโต

ผลประกอบการขายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปโตขึ้้�น

แต่่ผู้้�ก่่อตั้้�ง (ตอนนั้้�นอายุุ 31 ปี)

เป็นคนชอบสร้้างสิ่่�งต่่าง ๆ ขึ้้�นด้้วยมืือของตััวเอง

จึึงขยายช่่องทางขายสิินค้้า

โดยเปิดร้้านตััดเย็็บเสื้้�อผ้้าบุุรุุษโดยเฉพาะ

อีีกหลายแห่่ง

5

อ้้างอิิงจาก “ต่่อจากนี้้� ไป” (หน้้า 35,2002)

3 มุุมมองอัันยอดเยี่่�ยมที่่�เริ่ ่ �มต้้นจากการ “ล้้อมวง”

6

อ้้างอิิงจาก “ต่่อจากนี้้� ไป” (หน้้า 35-36, 2002)
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และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์แบบไหน ก็็ต้้องเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็นมนุุษย์์

เชื่่�อมไปสู่่�สายสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ อิินาบะ คาซุุโอะ (Inaba Kazuo)

ที่่�รู้้�จัักบริิษััทมาตั้้�งแต่่ช่่วงกำำ�ลัังก่่อตั้้�ง  (เข้้าทำำ�งานในบริิษััทปี 1972)

เล่่าว่่าหากมองย้้อนกลัับไปถึึงบรรยากาศของบริิษััท รู้้�สึึกอบอุ่่�นเหมืือนเป็นครอบครััว7 

อีีกทั้้�งยัังได้้กล่่าวถึึงบุุคลิิกภาพของผู้้�ก่่อตั้้�งไว้้ด้้วย

พวกหััวหน้้าแผนกของบริิษััทมััตสึึชิิตะ 

ทำำ�หน้้าที่่�ยืืนคอยแนะนำำ�ทางระหว่่างถนนจากที่่�จอดรถ

ไปยัังที่่�ประชุุม ผู้้�ก่่อตั้้�งก้้มศรีีษะโค้้งทัักทายพวกเขาทีีละคน

ในขณะที่่�ประธานบริิษััทคนอื่่�น เดิินยืืดอกผ่่านไปอย่่างสง่่าผ่่าเผย

พวกผมซึ่่�งติิดตามไปด้้วยในขณะนั้้�นรู้้�สึึกว่่า “น่่าอายจััง รีีบเดิินไปกัันเถอะ”

แต่่ผู้้�ก่่อตั้้�งกลัับเอาแต่่ก้้มศรีีษะ แล้้วไม่่เคลื่่�อนตััวไปไหน (หััวเราะ)

เขาทัักทายทุุกคนทีีละคนว่่า “ขอบคุุณที่่�ทำำ�งานอย่่างหนัักท่่ามกลางอากาศหนาวเย็็น”

ช่่างเป็นคนที่่�ใส่่ใจต่่อคนอื่่�นเหลืือเกิิน8

ในขณะที่่�พื้้�นที่่�ธุุรกิิจ และขนาดของบริิษััทขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง มุุมมอง “ล้้อมวง” ซึ่่�งเป็น

รากฐานก็็ยัังดำำ�รงสืืบต่่อมา

7

ในวัันคริิสต์์มาสจะทำำ�งานเสร็็จภายในช่่วงเที่่�ยง

จากนั้้�นจะดื่่�มชาสัักถ้้วย กิินเค้้ก

และฟังพระคััมภีีร์์ไบเบิิล อ้้างอิิงจาก

“Back to a Venture” (หน้้า 20, 2012)

8-1

อ้้างอิิงจาก “Back to a Venture” 

(หน้้า 20, 2012)

8-2

คติิประจำำ�ใจที่่�ว่่าเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็นมนุุษย์์

เห็็นอย่่างเป็นรููปธรรมได้้ในงานเลี้้�ยงปีใหม่่ 1972

(ครบรอบก่่อตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 5 ปี)

หลัังจากประกาศความเชื่่�อแล้้ว

ก็็ไปงานเลี้้�ยงสัังสรรค์์

ที่่�ร้้านที่่�มีีตั้้�งชื่่�ออย่่างน่่าสนใจว่่า

“โชฟุุเท” เป็นร้้านที่่�ก่่อสร้้างด้้วยวััสดุุสำำ�เร็็จรููป

ตั้้�งอยู่่�ภายในอาคาร

พนัักงานทุุกคนก็็กิินสุุกี้้�ยากี้้�และหม้้อไฟไก่่ร่่วมกััน

ที่่�มาจาก “จากการสืืบทอดสู่่�การพััฒนา”

(หน้้า 51, 1993)

ประสบการณ์์ของผู้้�ก่่อตั้้�งเกิิดขึ้้�นบนโต๊๊ะอาหารขณะเป็นเด็็กฝึกงาน

(ประสบการณ์์เชิิงลบที่่�ไม่่ได้้รัับการปฏิิบััติิเสมืือนมนุุษย์์

และไม่่ได้้ทานอาหารล้้อมวงบนโต๊๊ะเดีียวกััน) ทำำ�ให้้ผู้้�ก่่อตั้้�งเกิิดความเชื่่�ออย่่างแรงกล้้า

ว่่าจะเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็นมนุุษย์์ไม่่ว่่าอีีกฝ่่ายจะอยู่่�ในฐานะใด 

จากความเชื่่�อนั้้�น ทำำ�ให้้มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างบริิษััทอัันอบอุ่่�น ที่่�ไม่่ว่่าจะเป็นคนในบริิษััท

คนนอกบริิษััทหรืือใครก็็ตาม ให้้สามารถพููดคุุยเสมืือนเป็นเพื่่�อนกัันได้้

ซึ่่�งทำำ�ให้้ มุุมมอง1 “ล้้อมวง = ล้้อมวงโต๊๊ะอาหาร” เป็นรููปเป็นร่่างขึ้้�น

เรื่่�องราวจากมุุมมองของผู้้�ก่่อตั้้�งที่่�เริ่่�มจากประสบการณ์์บน “โต๊๊ะอาหาร” เล็็ก ๆ นี้้�

ดำำ�เนิินไปพร้้อมกัับความก้้าวหน้้าของ JOHNAN 

ผ่่านช่่วงสำำ�คััญของการพบเจอพระเจ้้ากัับสิ่่�งต่่าง ๆ และผู้้�คนรอบตััว

ทั้้�งพนัักงานและครอบครััวของพวกเขา คู่่�แข่่งที่่�ขายวััสดุุเหมืือนกัันและพัันธมิิตรใหม่่ ๆ

มุุมมอง1 “ล้้อมวง”
เคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็นมนุษย์์ • ความอบอุ่่� น • หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

ผู้้�ก่่อตั้้�งเล่่าว่่าเขาต้้องการให้้ผู้้�คนรอบตัวัเป็นผู้้�ที่่�รับัผิดิชอบต่่อหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้สำำ�เร็็จลุลุ่่วง

แล้้ว “หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ” แบบไหนที่่�ควรทำำ�ให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วง?

สามารถอ่่านเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจความหมายได้้จากมุุมมอง2 ดัังต่่อไปนี้้�

Q

คุุณคิิดว่่า ความหมายของการที่่�มนุุษย์์จะต้้องทำำ�ให้้ 

“หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ”

ในการงานสำำ�เร็็จลุุล่่วง คืืออะไร อยากให้้ลองนึึกดูู 

ก่่อนอ่่านมุุมมอง2



มองเห็็น







เรื่่�องราวตอนที่่�กลัับมาจากต่่างประเทศและเริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััท

เขารู้้�สึึกตััวขึ้้�น

พอเริ่่�มทำำ�งาน ก็็พบเจอความยากลำำ�บากทุุกวััน

ราวกัับถููกอะไรบางอย่่างที่่�

ไม่่สามารถมองเห็็นด้้วยตาชี้้�นำำ�

ไม่่สามารถลืืมได้้เลยว่่า

เรามีีชีีวิิตรอดกลัับมาได้้อย่่างปลอดภััย

หลัังจากสงครามอัันยาวนานที่่�แสนเจ็็บปวดจบลง

ทำำ�ไมโชคดีีเช่่นนี้้�นะ

พอได้้พบกัับพระวจนะของพระเจ้้า

ก็็รู้้�สึึกประทัับใจ ฮึึกเหิิม

และมีีพลัังในการเผชิิญหน้้ากัับความยากลำำ�บาก

การตระหนัักว่่ามีีชีีวิิตอยู่่�โดยการชี้้�นำำ�ของพระเจ้้า

ทำำ�ให้้ในหััวใจรู้้�สึึกเติิมเต็็ม

การได้้พบเจอและได้้รัับความช่่วยเหลืือมากมาย

ทำำ�ให้้มีีตนเองในวัันนี้้� เพื่่�อให้้สามารถก้้าวผ่่านหนทางลำำ�บาก

และความทุุกข์์ยาก อาจทำำ�ให้้ได้้พบกัับโชคชะตาเช่่นนี้้�

พระเจ้้าเป็นความจริิง 

พระองค์์จะทำำ�ให้้พวกท่่านทั้้�งหลายพบกัับบททดสอบที่่�ดููเหมืือนจะเกิินกำำ�ลััง 

แต่่ในขณะเดีียวกัันพระองค์์จะประทานความสามารถในการยืืนหยััดและทางออกให้้

การมีีชีีวิิต หรืือแม้้แต่่มีีความทุุกข์์

ทั้้�งหมดนี้้�ล้้วนเป็นของขวััญจากพระเจ้้า
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ความปรารถนาอยากรู้้�สึึกถึึงการมีีอยู่่� และได้้เข้้าใกล้้พระเจ้้ามากขึ้้�น

นำำ�ไปสู่่�การสวดภาวนาทุุกวััน

มีีอยู่่�วัันหนึ่่�ง พอได้้เห็็นรููปโลกที่่�ถ่่ายจากอวกาศ ก็็รู้้�สึึกประทัับใจมาก

โลกลอยอยู่่�ในจัักรวาลแสนกว้้างใหญ่่

เปล่่งแสงระยิิบระยัับ

เขีียนบทสนทนากัับพระเจ้้าลงในบัันทึึกประจำำ�วัันหลายเล่่ม

ความปรารถนาของเขา

ตอนนี้้�ก็็ยัังคงอยู่่�ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

เกิิดคำำ�ถามใหม่่

เพ่่งมองในใจและถามพระเจ้้า

ทำำ�ไมงดงามเช่่นนี้้�

ท่่านให้้พวกเราได้้มีีชีีวิิต อยู่่�ในโลกอัันแสนงดงาม

หากมีีโลกที่่�สวรรค์์ประทานให้้ มีีบททดสอบ และมีีโชคชะตา

ไม่่ใช่่แค่่ผม แต่่ทุุกคนที่่�อาศััยอยู่่�ในโลกใบนี้้�

ก็็คงมีีภารกิิจที่่�ต้้องทำำ�ให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงเหมืือนกัันใช่่ไหม

ทุุกคนต่่างมีีพรสวรรค์์และภารกิิจที่่�สวรรค์์มอบให้้

พวกเราต่่างมีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องตระหนัักถึึงเรื่่�องนี้้�

และทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์ไม่่ใช่่หรืือ

สัังคมก็็ได้้รัับการชี้้�นำำ� ตามภารกิิจ

ราวกัับมีีหน้้าที่่� ที่่�พระเจ้้าได้้มอบให้้

ผมก็็ต้้องค้้นหาภารกิิจของบริิษััทที่่�ผมต้้องทำำ�

และอยากทำำ�ให้้สำำ�เร็็จ
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ตระหนัักถึึงโลกที่่�มองไม่่เห็็นด้้วยตา

ช่่วงวััยรุ่่�นมีีประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับสงครามหลายครั้้�ง หลัังจากเปิดร้้านขายเสื้้�อผ้้าและ

ก่่อตั้้�ง JOHNAN Electric Industrial Co., Ltd. ผู้้�ก่่อตั้้�งก็็เริ่่�มศรััทธาในพระเจ้้า1

ความศรััทธานั้้�นได้้กลายเป็นส่่วนสำำ�คััญ ในการปลููกฝังทััศนคติิในการใช้้ชีีวิิต การทำำ�งาน

และการบริิหารจััดการ

ตลอดระยะเวลา 40 ปีนี้้� กล่่าวได้้ว่่าความศรััทธาต่่อศาสนาคริิสต์์เป็นสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด

ที่่�ช่่วยปกป้้องผมจากความไม่่มั่่�นคงทางธุุรกิิจ และช่่วยค้ำำ��จุุนจิิตใจมาจนถึึงทุุกวัันนี้้�

ศรััทธาไม่่ใช่่วััตถุุที่่�มองเห็็นได้้ด้้วยตา หรืือเป็นโลกที่่�มองเห็็นได้้ด้้วยตา 

แต่่ทำำ�ให้้ได้้รู้้�จัักโลกที่่�ไม่่สามารถทำำ�อะไรได้้เลย ถ้้าไม่่มีีพระหััตถ์์ของพระเจ้้า

ซึ่่�งความศรััทธานี้้�ได้้กลายเป็นที่่�พึ่่�งสำำ�คััญ2

พอสวดภาวนาทุุกวััน ก็็รู้้�สึึกได้้ว่่าพระหััตถ์์ของพระเจ้้าค้ำำ��จุุนทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ

ผมรู้้�สึึกขอบคุุณจากใจ นัับจากก่่อตั้้�งบริิษััทมา 40 ปี 

ผมคิิดว่่าความศรััทธาในศาสนาคริิสต์์คืือ สิ่่�งที่่�ช่่วยค้ำำ��จุุนผมมาโดยตลอด3

นอกจากวิิสััยทััศน์์ทางธุุรกิิจแล้้ว  ผู้้�ก่่อตั้้�งยัังคิิดเกี่่�ยวกัับบุุคคลและองค์์กรอย่่างลึึกซึ้้�ง

จากวิิสััยทััศน์์ที่่�ว่่าโลกที่่�พระเจ้้าสร้้างขึ้้�น ซึ่่�งเป็นวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างกว่่า

คาดหวัังให้้บุุคคลใช้้พรสวรรค์์ให้้เกิิดประโยชน์์

พวกเราแต่่ละคนได้้รัับพรสวรรค์์ที่่�พระเจ้้าประทานให้้

และเราต่่างก็็มีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องตระหนััก และใช้้พรสวรรค์์นั้้�นให้้เกิิดประโยชน์์

ห้้ามปล่่อยให้้พรสวรรค์์ที่่�ตััวเองมีีถูกูกลบ เพื่่�อให้้มีชีีวีิติที่่�ดีขีึ้้�นในสภาพแวดล้อมที่่�คาดหวััง

ผมเชื่่�อว่่าหากพวกเราแต่่ละคนไม่่ละความพยายามและมีีความสมานฉัันท์์

ผลของความพยายามนั้้�นจะสื่่�อไปถึึงสวรรค์์อย่่างแน่่นอน4

จากมุุมมอง1 เราได้้แนะนำำ�ถ้้อยคำำ�ว่่า บุุคคลต้้องเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็นมนุุษย์์ของผู้้�อื่่�น

และ “อยากให้้เป็นผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบหน้้าที่่� แต่่ละอย่่างให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วง”

ซึ่่�งบริิบทนี้้� ตระหนัักถึึงพรสวรรค์์ ร่่างกายและจิิตใจ5 ที่่�พระเจ้้าประทานให้้

ผมคิิดว่่าแต่่ละคนมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

ในการใช้้ความพยายามด้้วยตััวของตััวเองเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์

การชี้้�นำำ�ภารกิิจองค์์กรอัันน่่าอััศจรรย์์

ยอมรัับความปรารถนาของจัักรวาลที่่�พระเจ้้านำำ�พามาให้้

และรัับผิิดชอบหน้้าที่่�ในการนำำ�พรสวรรค์์มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์

ถ้้าทำำ�เช่่นนั้้�นจะสามารถค้้นพบภารกิิจ และสิ่่�งที่่�อยากให้้เป็นในฐานะองค์์กร

โดยการชี้้�นำำ�อัันน่่าอััศจรรย์์

มีีประสบการณ์์ที่่�ผมไปร่่วมสงคราม6 และเกิิดความสงสััยหลายต่่อหลายครั้้�ง

1

“ผมเกิิดในครอบครััวที่่�นัับถืือศาสนาพุุทธ

ยิ่่�งกว่่านั้้�นยัังเป็นลููกชายคนโตที่่�ต้้องปกป้้อง

บรรพบุุรุุษ ในช่่วงแรกผมก็็ต่่อต้้านศาสนาคริิสต์์

แต่่เริ่่�มจากการที่่�ลููก ๆ ไปโบสถ์์ก่่อน

หลัังจากนั้้�นภรรยาก็็เริ่่�มไปโบสถ์์ด้้วยเช่่นกััน

(เว้้น) กลายเป็นว่่าแม้้แต่่ผมที่่�เป็นผู้้�ใหญ่่ก็็ยัังสนใจ

เรื่่�องชีีวิิตที่่�ควรจะเป็น

และเรื่่�องราวเกี่่�ยวกัับสวรรค์์ด้้วย

(ไม่่ต้้องกัังวลว่่าตายแล้้วจะไปไหน) จากนั้้�นก็็รู้้�สึึก

อยากลองไปโบสถ์์  อ้้างอิิงจาก “ต่่อจากนี้้�”

(หน้้า 20-21, 2002)

3

อ้้างอิิงจาก “ต่่อจากนี้้�” (หน้้า 23, 2002)

2

อ้้างอิิงจาก “ต่่อจากนี้้�” (หน้้า 20, 2002)

4

อ้้างอิิงจาก “โจยุุ” (1988)

5

“ความสามััคคีีด้้านจิิตใจกัับการพููดคุุยกัันทำำ�ให้้เกิิด

สััญญาการพััฒนาในอนาคต

ถ้้าให้้พููดอย่่างแข็็งกร้้าว การทำำ�งานก็็คืือ การต่่อสู้้� 

ไม่่มีีวัันพรุ่่�งนี้้� พระเจ้้าประทานร่่างกายและ

สติิปัญญาให้้ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม

จะนำำ�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ หรืือปล่่อยให้้สููญเปล่่า

ก็็เป็นความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน” 

อ้้างอิิงจาก “โจยุุ” (1990)

6

เมื่่�อผู้้�ก่่อตั้้�งเข้้าสู่่�ช่่วงวััยรุ่่�นอายุุ 20 ปี

สงครามจีีน-ญี่่�ปุ่่�นก็็เริ่่�มต้้นขึ้้�น

เขามีีประสบการณ์์ติิดตามกองทััพไปยัังสงครามใน

ฐานะทหารราบ ทตโทริิที่่� 40 อยู่่� 1 ปี 6 เดืือน

หลัังจากนั้้�น 6 เดืือนก็็มีีการเรีียกระดมพลอีีกครั้้�ง

แต่่ด้้วยการพิิจารณาของพลตรีีคาตาโอกะ

ทำำ�ให้้ได้้รับัการจัดัการเป็นพิเิศษในฐานะลูกูชายคนโต

ของครอบครัวัจึงึได้้กลับประเทศก่่อนสงครามสิ้้�นสุดุ

ขยายมุุมมอง “มองเห็็น” ทำำ�ความเข้้าใจถึึง
สภาพที่�เป็นอยู่่�  ในปัจจุุบัันของบุุคคลและองค์์กร



28  — ม มุมอง 2 “มองเห น็” 29

ว่่าพรุ่่�งนี้้�จะยัังมีีชีีวิิตอยู่่�หรืือไม่่ ที่่�รัับรู้้�ได้้ในตอนนั้้�น

คืือ มนุุษย์์เป็นสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�ไม่่สามารถอยู่่�รอด ได้้ด้้วยกำำ�ลัังของตนเองเพีียงลำำ�พััง

ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์แบบไหน (ละไว้้) การที่่�ผมไปร่่วมทำำ�สงครามถึึงสองครั้้�ง

แต่่กลัับมาได้้อย่่างแข็็งแรงปลอดภััยนั้้�น ไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ผมลิิขิิตขึ้้�นเอง

เป็นเพราะมีีการชี้้�นำำ�อัันน่่าอััศจรรย์์ (ละไว้้) อยากให้้รู้้�ว่ามีีสิ่่�งที่่�เรีียกว่่าโชคชะตาอัันยิ่่�งใหญ่่

หรืือสิ่่�งที่่�อยู่่�เหนืือความสามารถของมนุุษย์์ที่่�ไม่่สามารถมองเห็็นได้้ด้้วยตา7

โลกที่่�ถ่่ายจากกล้้องของกระสวยอวกาศดิิสคััฟเวอรีี

ส่่องสว่่างอย่่างสวยงามและเปล่่งประกายในจัักรวาลสีีดำำ�สนิิท

ไม่่ว่่าจะดููกี่่�ครั้้�งก็็รู้้�สึึกประทัับใจ พวกเราเป็นมนุุษย์์ในยุุคปัจจุุบััน

จึึงสามารถสััมผััสความลึึกลัับของจัักรวาลราวกัับอยู่่�ใกล้้ตััว

ซึ่่�งทำำ�ให้้ผมดีีใจและมีีความสุุขมาก รู้้�สึึกประทัับใจกัับพลัังเหนืือธรรมชาติิ 8

สวดภาวนาต่่อพระเจ้้าพร้้อมกัับขอกำำ�ลัังใจในการผลิิตและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในทุุก ๆ วััน

ในใจของผมก็็เกิิดสิ่่�งที่่�เรีียกว่่าภารกิิจของผู้้�ผลิิต ภารกิิจของผู้้�ประกอบการ 9

และเริ่่�มรู้้�สึึกอย่่างจริิงจัังเกี่่�ยวกัับการพบเจอกัันระหว่่างผู้้�คน 10

อ้้างอิิงจาก “จากการสืืบทอดสู่่�การพััฒนา”  

(หน้้า 17-18,1993)

7

อ้้างอิิงจาก “ต่่อจากนี้้�” (หน้้า 227-228, 2002)

8

อ้้างอิิงจาก “โจยุุ” (1999)

9

ในการให้้สััมภาษณ์์ (จััดทำำ�ในปี 2018)

ของมาซารุุ ยามาโมโตะ (ประธานรุ่่�นที่่�สอง)

ได้้กล่่าวไว้้ในช่่วงที่่�ให้้พููดถึึงผู้้�ก่่อตั้้�งไว้้ดัังนี้้�

“แม้้มนุุษย์์เราจะคิิดว่่าอยากทำำ�สิ่่�งนั้้�น อยากทำำ�สิ่่�งนี้้�

หรืือมีีหลายสิ่่�งที่่�อยากทำำ� แต่่ไม่่ใช่่ว่่าพยายาม

แล้้วจะทำำ�สำำ�เร็็จ เบื้้�องหลัังจะต้้องมีีพระเจ้้าและมีี

ความมุ่่�งมั่่�น มิิฉะนั้้�นก็็ไม่่อาจสำำ�เร็็จได้้

การทำำ�ให้้บริษิัทัมั่่�งคั่่�งขึ้้�นไม่่ใช่่เพื่่�อซื้้�อสิ่่�งของที่่�อยากได้้

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไม่่ใช่่สิ่่�งของของผู้้�ก่่อตั้้�ง

แล้้วก็็ไม่่ใช่่ของประธาน”

10 

อ้้างอิิงจาก “โจยุุ”  (1988)

ด้้วยการศึึกษาจัักรวาลวิิทยา (มุุมมองต่่อจัักรวาล) อย่่างลึึกซึ้้�งว่่า

“มนุุษย์์ พนัักงาน บริิษััท และสัังคมควรจะเป็นแบบไหน”

และ “การมีีอยู่่�ของโลกและจัักรวาลเป็นแบบไหน” ทำำ�ให้้มุุมมอง 2

“มอง = มองด้้วยวิิสัยัทััศน์อันักว้้างไกล” เป็นรููปเป็นร่่างขึ้้�น รับัความปรารถนาของจักัรวาล

มองหาภารกิิจของบุุคคลและองค์์กรผ่่านการชี้้�นำำ�อัันอััศจรรย์์

ใน “บัันทึึกประจำำ�วััน” ที่่�เขีียนบ่่อย ๆ ในช่่วงบั้้�นปลายชีีวิิต เขีียนรวบรวมพระวจนะ

ของพระเจ้้าเกี่่�ยวกัับมุุมมอง เช่่น วิิธีีการมอง ไว้้ 

หากพููดถึึงศาสนา คนมัักจะตีีความว่่าเป็นการเผชิิญหน้้ากัับจิิตใจตััวเองว่่า

“ฉัันควรจะเป็นอย่่างไร” แต่่ในขณะเดีียวกััน สำำ�หรัับผู้้�ก่่อตั้้�งแล้้ว

ยัังเป็นการได้้พบและการสนทนากัับ “โลกที่่�มองไม่่เห็็นด้้วยตาที่่�พระเจ้้าประทานให้้”

ด้้วยเช่่นกััน

ซึ่่�ง “บัันทึึกประจำำ�วััน”  มีีหน้้าที่่�การทำำ�งานในเชิิงตััวเร่่งซึ่่�งช่่วยให้้เราได้้ทบทวนตััวเอง

และมีีหน้้าที่่�การทำำ�งานเพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�น ว่่าแม้้โลกจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามยุุคสมััย

แต่่มนุุษย์์ โลก และความปรารถนาของจัักรวาลไม่่เปลี่่�ยนแปลง

มุุมมอง2 “มอง”
ความปรารถนาของจัักรวาล การชี้้�นำำ�อัันอััศจรรย์์ ภารกิิจ

มีีมุุมมองที่่�มองด้้วยวิิสััยทััศน์์อัันกว้้างไกล 

ไขปัญหาเกี่่�ยวกัับสิ่่�งที่่�ยัังไม่่เคยมีีใครทำำ�มาก่่อนด้้วยมุุมมอง 3

ซึ่่�งเป็นมุุมมองที่่�มุ่่�งสู่่�สิ่่�งใหม่่ ๆ ของผู้้�ก่่อตั้้�งเรื่่�องสุุดท้้าย 

Q

คุุณมีี “ตััวเร่่งการทำำ�งาน” ในการตอบโต้้กัับตนเอง

อย่่างลึึกซึ้้�ง และมีี 

“สถานที่่�แลกเปลี่่�ยนความคิิดและจิิตใจกัับผู้้�อื่่�น” 

หรืือไม่่

Q

เป็นเครื่่�องมืือหรืือสถานที่่�แบบไหน  



การสร้้าง







ก้้าวไปข้้างหน้้าใหม่่อีีกหนึ่่�งก้้าว เหตุุจููงใจของเรื่่�องราว ได้้พบกัับคนที่่�ทำำ�งานอย่่างเอาจริิงเอาจััง

ประทัับใจวิิธีีการทำำ�งานนั้้�น และตััวเองอยากเป็นอย่่างนั้้�น

มีีความปรารถและความเอาจริิงเอาจััง และยัังคงทำำ�ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่อไป

ทุ่่�มเทอย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อการผลิิตที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

ด้้วยจิิตวิิญญาณและการสวดภาวนาของผู้้�ผลิิต

ตลอดชีีวิิตทุ่่�มเทให้้กัับการผลิิต

พบเทคโนโลยีีที่่�จะเปลี่่�ยนโลก

เลืือกเส้้นทางที่่�ทุ่่�มเท ความปรารถนาอย่่างแรงกล้้าในการผลิิตใหม่่ ๆ

สิ่่�งนี้้�แหล่่ะ

นี่่�ล่่ะ สิ่่�งที่่�ผมตั้้�งเป้้าหมายว่่าจะเป็น

แต่่ละคน มีีหััวใจและชีีวิิตของผู้้�สร้้างสรรค์์สถิิตอยู่่�

หวัังว่่าจะเป็นประโยชน์์ต่่อผู้้�คนในโลก

มาทำำ�ให้้สิ่่�งนี้้� ให้้เป็นงาน ที่่�จะทำำ�ไปตลอดชีีวิิตด้้วยกัันเถอะ
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ผมคิิดอยู่่�เสมอ ในขณะที่่�ก้้าวเดิินไปกัับบริิษััท

ความไว้้วางใจที่่�สั่่�งสมจากการกระทำำ�เหล่่านี้้�

เคยช่่วยเหลืือบริิษััทไว้้ได้้

ผมคิิดว่่าถ้้าผู้้�คนที่่�มารวมตััวกััน แสดงพรสวรรค์์ที่่�แต่่ละคนมีีอย่่างไม่่จำำ�กััด

จะทำำ�ให้้สามารถสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ ขึ้้�นได้้

การปฏิิบััติิต่่ออีีกฝ่่ายด้้วยความเคารพ

การตอบสนองภารกิิจที่่� ได้้รัับ

การทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ โดยใส่่จิิตวิิญญาณและการสวดภาวนา

หากทำำ�เช่่นนี้้� ทางที่่�จะก้้าวไปข้้างหน้้าจะมีีแสงส่่องสว่่าง

และหนทางข้้างหน้้าคงจะเปิิดออกด้้วยตััวของมัันเอง

งานเชื่่�อมต่่อกัันด้้วยสายสััมพัันธ์์
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สำำ�นึึกในงานที่่�สวรรค์์มอบให้้และทำำ�ให้้เสร็็จสิ้้�น

มุุมมอง3 “การสร้้าง = สร้้างคุุณค่่าใหม่่” ตั้้�งเป้้าหมายในการทำำ�สิ่่�งที่่�ยัังไม่่เคยมีีใครทำำ�มาก่่อน 

เริ่่�มต้้นจากการพบกัับเทคโนโลยีีที่่�จะเปลี่่�ยนโลก1

ในขณะที่่�มองดูงูานนั้้�น(ทรานซิสิเตอร์์) ใจผมก็ร้็้อนผ่่าว จึึงพูดูว่า “นี่่�แหละงานที่่�ผมได้้รัับ” 

และทุ่่�มเทใจทั้้�งหมดของผมลงไป ผมตััดสิินใจให้้สิ่่�งนี้้�เป็นงานที่่�ผมจะทำำ�ไปชั่่�วชีีวิิต

โดยจะไม่่กลัับไปทำำ�ร้้านขายเสื้้�อผ้้าอีีก ตอนนั้้�นเป็นช่่วงที่่�ผมเริ่่�มศรััทธาในศาสนาคริิสต์์

ผมสวดภาวนาทุุกวัันว่่า “พระผู้้�เป็นเจ้้าได้้โปรดปกป้้องงานนี้้� งานที่่�สวรรค์์ประทานให้้

งานที่่�ผมจะทำำ�ไปชั่่�วชีีวิิต”2

มีีหััวใจและชีีวิิตของผู้้�สร้้างอยู่่�ในนั้้�น 

เมื่่�อสร้้างสิ่่�งของ หากคุุณทุ่่�มเทจิิตวิิญญาณและการสวดภาวนา สิ่่�งนั้้�นจะไม่่แค่่ชิ้้�นส่่วน

แต่่จะมีีชีีวิิตอยู่่�ในนั้้�น หากตระหนัักถึึงเรื่่�องนี้้�

จะทำำ�ให้้อยากดููแลเอาใจใส่่วััสดุุและเครื่่�องจัักรอย่่างดีี ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการผลิิตงานดีี

และงานเสีียจะหมดไป 3

ตอนผมไปส่่งของ ก่่อนอื่่�นจะแสดงความขอบคุุณต่่อลููกค้้าโดยกล่่าวคำำ�ว่่า “ขอบคุุณครัับ”

ไม่่เพียีงแค่่นั้้�น ยัังจะสวดภาวนาให้้ของที่่�ส่่งออกไปด้้วยว่า “ช่่วยสร้้างประโยชน์ด้้วยนะครัับ”

ทุุกคนรู้้�สึึกอย่่างไรกัับตอนส่่งของและตอนที่่�ของถููกซื้้�อไปกัันบ้้างครัับ 4

เราสามารถทุ่่�มเทเพื่่�อสร้้างสิ่่�งต่่าง ๆ ด้้วยความยิินดีีเพราะได้้รัับการคาดหวัังจากลููกค้้า

เทคโนโลยีีก้้าวหน้้าขึ้้�น ซึ่่�งจะเปิดโอกาสให้้สิ่่�งดีี ๆ เกิิดขึ้้�น 5

ทััศนคติิที่่�มีีต่่อการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีี

จะเป็นสายสััมพัันธ์์ที่่�เชื่่�อมโยงคุุณเข้้ากัับงานและความสััมพัันธ์์ใหม่่ ๆ กัับคู่่�ค้้า

ไม่่มีีวี่่�แววของการปล่่อยเงิินกู้้�เพื่่�อลงทุุน ตอนที่่�เหมืือนจะไร้้หนทาง

สุุดท้้ายแล้้วคนที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือผมมากที่่�สุุดคืือ ท่่านประธานบริิษััท

และผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกท่่านของบริิษััท Matsushita Electronics Co., Ltd. 

ที่่�เคยเป็นคู่่�ค้้าของเรา พอทราบเรื่่�องสถานการณ์์ที่่�ยากลำำ�บากของบริิษััท

ท่่านประธานและท่่านอื่่�น ๆ ก็็ใช้้มาตรการจััดการพิิเศษมาเฝ้้าดููบริิษััทของเรา

และให้้คำำ�แนะนำำ� ซึ่่�งเป็นสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้กลัับมายืืนหยััดได้้อีีกครั้้�ง

ตอนนี้้�ก็็ยัังไม่่สามารถลืืมความรู้้�สึึกขอบคุุณต่่อเหตุุการณ์์ในครั้้�งนั้้�นได้้เลย

(ละไว้้) พอนึึกถึึงเรื่่�องนั้้�น ก็ร็ู้้�สึึกขอบคุณุสายสััมพัันธ์์อัันอััศจรรย์์และความเอาใจใส่่จากใจ 6

พยายามอย่่างเต็็มที่่� ทุ่่�มเทเพื่่�อการผลิิตด้้วยจิิตวิิญญาณและการสวดภาวนา

ผู้้�ก่่อตั้้�งก้้าวอย่่างห้้าวหาญ เพื่่�อการผลิิต ซึ่่�งเป็นงานจากสวรรค์์

มุ่่�งมั่่�นจริิงจัังเพื่่�อหาว่่าผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีคืืออะไร พยายามอย่่างเต็็มที่่�และทุ่่�มเท

ด้้วยจิิตวิิญญาณและการสวดภาวนา

เชื่่�อว่่าสิ่่�งต่่าง ๆ ก็็มีีชีีวิิตเช่่นกััน ของแต่่ละอย่่าง ชิ้้�นส่่วนแต่่ละชิ้้�น

1

ผู้้�ก่่อตั้้�งพููดถึึงการพบกัับทรานซิิสเตอร์์ไว้้ว่่า 

“ตอนทำำ�งานกัับหน่่วยดัับเพลิิงเมืืองโยกะ

สมาชิิกคนหนึ่่�งของหน่่วย เป็นลููกชายของบริิษััทค้้า

ส่่งผลิิตภััณฑ์์โตชิิบา ตอนที่่�มาพบปะกัันก็็เคยนำำ�

ตััวอย่่างทรานซิิสเตอร์์มาด้้วย เขาพููดว่่า

“คุุณยามาโมโตะเคยเห็็นสิ่่�งนี้้� ไหม”

“ไม่่ ไม่่รู้้�จััก นี่่�คืืออะไรครัับ”

“นี่่�คืือทรานซิิสเตอร์์ที่่�จะมาแทนที่่�หลอดสุุญญากาศ

ในอนาคต ตอนนี้้�ยัังไม่่เป็นที่่�รู้้�จัักในโลก

แต่่กำำ�ลัังจะถููกนำำ�มาใช้้” 

นั่่�นเป็นครั้้�งแรก และสร้างความประทับัใจอย่่างมาก

นี่่�คือืสิ่่�งที่่�เรีียกว่าสายสัมัพันัธ์์อันัน่่าอัศัจรรย์ใช่่ไหมครับั 

อ้้างอิิงจาก “ต่่อจากนี้้�” (หน้้า 11,2002)

2

อ้้างอิิงจาก “ต่่อจากนี้้�” (หน้้า 186-187, 2002)

3

อ้้างอิิงจาก “โจยุุ”  (1995)

4

อ้้างอิิงจาก “โจยุุ”  (1995)

5

อ้้างอิิงจาก “โจยุุ”  (1990)

6

อ้้างอิิงจาก “ต่่อจากนี้้�” (หน้้า 16-17, 2002)

JOHNAN มุ่่� งสู่่�สิ่่  �งใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการ “การสร้้าง”
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7

เดืือนเมษายน ปี 1972

เปิดศููนย์์รัับเลี้้�ยงเด็็กที่่�มีีชื่่�อเรีียกแสนน่่ารัักว่่า

“เตรีียมอนุุบาลโคะฮิิสึึจิิ 

(เตรีียมอนุุบาลลููกแกะน้้อย)” ที่่�ทำำ�ตามตััวอย่่าง

ศููนย์์รัับเลี้้�ยงเด็็กของโบสถ์์คริิสต์์ในสถานที่่�ต่่าง ๆ

ร่่วมกัันทำำ�กิิจการเพื่่�อการกุุศล นอกจากนี้้�ยัังจ่่าย 

“เงิินช่่วยเหลืือแม่่เลี้้�ยงเดี่่�ยว”

ในจำำ�นวนเท่่ากัับหรืือมากกว่่าเบี้้�ยขยััน

ให้้แก่่พนัักงานที่่�เป็นคุุณแม่่เลี้้�ยงเดี่่�ยว

ในตอนนั้้�นไม่่เคยมีีที่่�ไหนใช้้ระบบนี้้�มาก่่อน

เป็นการแสดงให้้ถึึงนิิสััย

และความใส่่ใจที่่�มีีต่่อพนัักงานโดยธรรมชาติิ

หลายปีหลัังจากนั้้�นผู้้�ก่่อตั้้�ง

ก็ไ็ด้้พบกับเด็ก็ผู้้�หญิงิที่่�เติบิโตจากศูนูย์์รับัเลี้้�ยงเด็ก็นี้้�

ซึ่่�งขณะนั้้�นเธอมีีอายุุ 30 กว่่าปีแล้้ว เธอบอกว่่า 

“ฉันัเคยอยู่่�ในศูนูย์์รับัเลี้้�ยงเด็ก็ของท่่านประธานด้้วย” 

ซึ่่�งผู้้�ก่่อตั้้�งกล่่าวว่่า “ผมมีีความสุุขมาก”

อ้้างอิิงจาก “จากการสืืบทอดสู่่�การพััฒนา”

(หน้้า 52, 1993)

8 

เนื่่�องจากมัักจะพบบททดสอบบ่่อยครั้้�ง พระวจนะ 

(จดหมายถึึงชาวโคริินธ์์ ฉบัับที่่� 1,10:13) 

“พระเจ้้าเป็นความจริิง 

พระองค์์จะให้้พวกท่่านทั้้�งหลาย

พบกัับบททดสอบที่่�ดููเหมืือนจะเกิินกำำ�ลััง

แต่่ในขณะเดีียวกัันพระองค์์จะประทานความ

สามารถในการยืืนหยััดและทางออกให้้”

ทำำ�ให้้ผมมีีกำำ�ลัังใจมาก อ้้างอิิงจาก “ต่่อจากนี้้�”

(หน้้า 22-23, 2002)

9

อ้้างอิิงจาก “ต่่อจากนี้้�” (หน้้า 190, 2002)

10

คำำ�ว่่า “VISION” ซึ่่�งใช้้ใน “วิิสััยทััศน์์”

ของบริิษััทด้้วย ในศาสนาคริิสต์์มีีความหมายว่่า 

“วิิสััยทััศน์์=มายา” ที่่�พระศาสดาเห็็น หนทางใหม่่

ที่่�พระเจ้้าชี้้�นำำ�ให้้มุ่่�งไป หาทางที่่�ไม่่มีีอยู่่�ที่�นี่่�ในตอนนี้้� 

อาจกล่่าวได้้ว่่าผู้้�ก่่อตั้้�งวาด

“VISION=วิิสััยทััศน์์ (มุุมมองต่่อโลก)” 

เพื่่�อสร้้างสิ่่�งใหม่่ในขณะที่่�สนทนากัับพระเจ้้าซ้ำำ�� ๆ

สำำ�หรัับผู้้�ก่่อตั้้�งแล้้ว การพบกัับทรานซิิสเตอร์์ถืือเป็นงานจากสวรรค์์

โดยก่่อนอื่่�นได้้ตั้้�งเป้้าหมายในการทำำ�สิ่่�งใหม่่ ที่่�ยัังไม่่มีีใครทำำ�ให้้กัับตััวเองและพนัักงาน

เน้้นย้ำำ��สภาพที่่�เป็นอยู่่�ของ งานที่่�ทุ่่�มเทด้้วยจิิตวิิญญาณ

และการภาวนาอย่่างเต็็มที่่� ตามความมุ่่�งมั่่�นอย่่างแรงกล้้าของตน

นี่่�ไม่่ใช่่หลัักอุุดมคติิง่่าย ๆ หรืือหลัักความเป็นจริิงง่่าย ๆ

แต่่เป็นการทำำ�ให้้หลัักการทั้้�งสองอย่่างนี้้�สมดุุล

ตามบทสนทนากัับพระเจ้้าเกี่่�ยวกัับ “VISION = วิิสััยทััศน์์ (มุุมมองต่่อโลก)10”

และผลัักดัันมุุมมอง3 “การสร้้าง = สร้้างมููลค่่าใหม่่”

มุุมมอง3 “การสร้้าง”
งานจากสวรรค์์ ทำำ�อย่่างเต็็มท่ี่� สิ่่ �งใหม่่

“ล้้อมวง มองเห็็น การสร้้าง” ทั้้�ง 3 มุุมมองนี้้�เชื่่�อมโยงกััน ผู้้�คนที่่�เคารพศัักดิ์์�ศรีี

ความเป็นมนุุษย์์ซึ่่�งกัันและกััน ต่่างมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบที่่�ต้้องทำำ�ให้้สำำ�เร็็จ

ในการทำำ�งานหรืือการบริิหารจััดการ 

เหนืือกว่่าธุุรกิิจแล้้วต้้องไม่่ลืืมเรื่่�องจัักรวาลวิิทยาและวิิสััยทััศน์์อัันกว้้างไกล

สร้้างสิ่่�งใหม่่ให้้โลกใบนี้้� โดยมีีความปรารถนาอัันแรงกล้้าของตนกัับวิิสััยทััศน์์ 

ในสถานการณ์์ต่่าง ๆ หรืือสถานการณ์์ที่่�ขััดแย้้งก็็จะยึึดมั่่�นใน 3 มุุมมองนี้้�

กล่่าวได้้ว่่าการมองเรื่่�องราวจากมุุมมองต่่าง ๆ ได้้อย่่างยอดเยี่่�ยมนี้้�เป็นเอกลัักษณ์์

อัันโดดเด่่นของผู้้�ก่่อตั้้�ง

จากนี้�ก็ม็าสร้้าง JOHNAN แบบใหม่่ด้้วยพลัังของแต่่ละคน โดยยึดึมั่่�นใน 3 มุุมมองของผู้้�ก่่อตั้้�ง

ให้้เป็นแก่่นแท้้ของ “ความเป็น JOHNAN” ด้้วยกัันนะครัับ

Q

ทุุกท่่านอยากวาดและทำำ�วิิสััยทััศน์์

(มุุมมองต่่อโลก) แบบไหนให้้เป็นจริิง?

ทำำ�ภารกิิจให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วง และมุ่่�งสู่่�สิ่่�งใหม่่ 

ผู้้�ก่่อตั้้�งตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะสร้้างสิ่่�ง ที่่�แทบจะไม่่เคยมีีมาก่่อนในขณะนั้้�น 

เช่่น เตรีียมอนุุบาลโคะฮิิสึึจิิ เงิินช่่วยเหลืือแม่่เลี้้�ยงเดี่่�ยว7 โซลาร์์เซลล์์ เป็นต้้น

เชื่่�อว่่าการมุ่่�งสู่่�สิ่่�งใหม่่ โดยไม่่ย่่อท้้อที่่�จะทำำ�ภารกิิจให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วง

ไม่่ว่่าจะเจออุุปสรรคหรืือบททดสอบต่่าง ๆ8 จะทำำ�ให้้หนทางเปิดออก 

หากปล่่อยให้้เป็นเช่่นนี้้� Johnan Electronics จะเป็นได้้แค่่บริิษััทที่่�รัับงาน

ต่่อจากผู้้�อื่่�นแล้้วจบลงทั้้�งอย่่างนั้้�น ไม่่หรอก อยู่่�ในสภาพนี้้�ก็็ไม่่ได้้เสีียหายอะไรเลย

เพราะว่่าไม่่ได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััทใหญ่่โต พููดได้้ว่่าถ้้ายึึดมั่่�นกัับการทำำ�หน้้าที่่�ให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วง 

ก็็จะสามารถบริิหารจััดการอย่่างที่่�เป็นได้้ แต่่ว่่าในฐานะมนุุษย์์แล้้ว 

ก็็คงไม่่สามารถรู้้�สึึกพึึงพอใจได้้ ดัังนั้้�นจะเพิ่่�มสิ่่�งใหม่่ ๆ เข้้าไป

แม้้ว่่า Johnan Electronic เคยทำำ�เซมิิคอนดัักเตอร์์และงานเกี่่�ยวกัับชิ้้�นส่่วน

แต่่อยากค้้นหาสิ่่�งที่่�ทำำ�ออกมา แล้้วได้้รัับการชื่่�นชมว่่าสร้้างสิ่่�งที่่�ยอดเยี่่�ยม 9



โครงการสำำ�รวจความเป็น JOHNAN
โครงการวิิจััยและพััฒนาที่่�วาดสิ่่�งที่่�อยากเป็นในอนาคต โดยย้้อนดููเครื่่�องมืือที่่�เป็นรากฐานของ JOHNAN

แยกและแสดง "ตััวตน" ออกมา เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ปี 2018 มีีการนำำ�ค่่านิิยมอัันเป็นแก่่นของความเป็น JOHNAN

ที่่�ปลููกฝังโดยผู้้�ก่่อตั้้�ง มััตสึึโอะ ยามาโมโตะ โดยรวบรวมและจำำ�แนกตามตอนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ก่่อตั้้�ง

ตััวอย่่างเหตุุการณ์์ บัันทึึกประจำำ�วัันและอื่่�น ๆ มาถ่่ายทอดเป็นคำำ�พููดและเรื่่�องราวผ่่าน “ 3 มุุมมองอัันยอดเยี่่�ยม” และ

“5 มุุมมอง” สร้้างเครื่่�องมืือที่่�เรีียกว่่า หนัังสืือภาพหรืือฐานข้้อมููลสำำ�หรัับการเรีียนรู้้� (Learning DB)

ส่่งไปยัังภายในและภายนอกบริิษััท

จััดงาน “สำำ�รวจความเป็นตััวตน” เพื่่�อฝึกอบรมผู้้�บริิหารและหััวหน้้างานเป็นหลััก 

นำำ�ค่่านิิยมของผู้้�ก่่อตั้้�ง (แก่่นของความเป็น JOHNAN)  ไปใช้้กัับการดำำ�เนิินกิิจกรรมการตััดสิินใจของแต่่ละคน
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