
ล้้อมวง
มองเห็็น
การสรา้ง
เรื่่�องเล่่า 3 มุุมุมุองอันยอดเย่�ยมุ

ของผู้้�ก่่อตั้ั�ง มุัตั้สึึโอะ ยามุาโมุโตั้ะ



ล้้อมวง
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เรื่่�องเล่่าจาก่รื่�านขายเสึ้้อผู้�าช่่วงตั้�นสึมุัยโช่วะ

เด็ก่ช่ายอาศััยแล่ะทำำางานอย้่ในรื่�าน

หล่ังเสึรื่็จงานทำ่�เรื่่�มุตั้ั�งแตั้่เช่�าตั้รื่้่

เมุ้�อทำานอาหารื่เย็นแล่ะอาบนำ้าเสึรื่็จ

ก่็เป็นช่่วงก่ล่างดึก่แล่�ว

จึงมุุดตั้ัวเข�าไปในฟู้ก่นอนแข็ง ๆ

แล่ะนึก่ถึึงเรื่่�องรื่าวของวันน่้

กล้่�นห็อมจััง

กล้่�นของอาห็ารเย็็น

ห็มดวันแล้้วนะ

นั�งก่นข้าวบนพื้้�นด่นที่่�ห็นาวเย็็นอ่�มแล้้ว

ก็จัะได้อาบนำ�าห็ล้ังจัากที่่�ทีุ่กคนอาบครบห็มดแล้้ว

ซึ่่�งสาวใช้้จัะได้อาบนำ�าที่่ห็ล้ังสุด

ที่ำาไมล้่ะ

ที่ั�งที่่�อย็่่บ้านเด่ย็วกัน แต่่ที่ำาไมก่นอาห็ารแบบเด่ย็วกันไม่ได้

ที่ำาไมพื้วกสาวใช้้ถึ่งได้อาบนำ�าเป็นคนสุดที่้าย็

ที่ำาไมมนุษย็์ถึ่งได้ด่ถึ่กมนุษย็์ด้วย็กัน

“คำำาถึามุเล่็ก่ ๆ” ทำ่�เก่ิดขึ้นในใจ

ก่รื่ะทำั�งตั้อนน่้ก่็ยังไมุ่เคำยเล่้อนหายไป
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หล่ังจาก่นั�น เวล่าก่็ผู้่านมุาเนิ�นนาน 

จนมุ่บรื่่ษััทำเป็นของตั้ัวเอง 

เรื่่�องรื่าวในช่่วงพััก่ก่ล่างวัน 

เมุ้�อพันัก่งานทำั�งหมุดมุาถึึงโตั้๊ะขนาดใหญ่่ 

ช่่วงเวล่าของบทำสึนทำนาทำ่�สึนุก่สึนานก่็เรื่่�มุตั้�นขึ้น

จึงเรื่่�มุเล่่าให�คำนทำ่�นั�งล่�อมุวงโตั้๊ะฟังว่า 

ด�วยว่ธี่น่้ “คำำาถึามุเล่็ก่ ๆ” ของเด็ก่ช่าย

ก่็ถึ้ก่นำาไปสึ้่โตั้๊ะอาหารื่ตั้ัวตั้่อไป

พื้รสวรรค์อันล้ำ�าค่าที่่�เเต่่ล้ะคนได้รับมาจัากพื้ระเจั้า

ขอให็้ใช้้พื้รสวรรค์ที่่� ได้มานั�น ต่ล้อดช้่วงเวล้าการที่ำางาน

ให็้ความเคารพื้พื้รสวรรค์ของกันเล้ะกัน
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จุุดเริ่่�มต้้นคืือการิ่เคืาริ่พศัักด่�ศัริ่ีคืวามเป็นมนุษย์์

มััตสึึโอะ ยามัาโมัโตะ ผู้้�ก่่อตั�ง JOHNAN Co., Ltd. มัีประสึบก่ารณ์์ในวััยเด็็ก่1

คืือ เป็นเด็็ก่ฝึก่งาน หาก่มัองย�อนไปในปี 2002 ซึ่ึ�งเป็นช่่วังที่ี�ในทีุ่ก่ ๆวััน

เขาทีุ่่มัเที่ศึึก่ษาเก่ี�ยวัก่ับก่ารคื�าขาย เขาเล่่าวั่า

ผมมีประสบการณ์์เป็นเด็็กฝึกงานตั้้�งแตั้่เด็็ก ผมซึ่่�งเป็นลููกจ้้างในขณ์ะน้�น

ไม่ได็้ร้บการปฏิิบ้ตั้ิเฉกเช่่นมนุษย์์คนหน่�ง 

เวลูากินข้าวก็ตั้้องน้�งกินบนพื้้�นด็ินแลูะช่้นเข่าไว้ข้างหน่�ง

ไม่มีถาด็รองก็ใช่้พื้้�นตั้่างระด็้บเป็นที่ี�วาง2  

ไม่รู้ว่าร้านอ้�นก็เป็นเหม้อนก้นไหม แตั้่ของผมเจ้อแบบน้�คร้บ

อาหารที่ี�ร้บประที่านก็แตั้กตั้่างก้นด็้วย์ นอกจ้ากน้�น ผมจ้ะตั้้�นตั้้�งแตั้่ 6 โมงเช่้า

แลูะที่ำางานถ่ง 2 ทีุ่่ม หลู้งเวลูา 2 ทีุ่่มเป็นตั้้นไปก็จ้ะมีเวลูาส่วนตั้้ว 

แตั้่ว่าลูำาด็้บการใช่้ห้องอาบนำ�าก็จ้ะถูกกำาหนด็ไว้ เด็็กฝึกงานจ้ะได็้ใช่้ลูำาด็้บรองสุด็ที่้าย์

สาวใช่้จ้ะได็้ใช่้หลู้งสุด็ กลู่าวค้อ เจ้้าของร้านแลูะห้วหน้าคนงานจ้ะได็้ใช่้ก่อน

ถ่งแม้จ้ะเป็นระด็้บห้วหน้า แตั้่ก็มีการแบ่งลูำาด็้บช่้�นของห้วหน้าอีก จ้ากน้�น

ก็จ้ะเป็นเด็็กฝึกงานแลูะสาวใช่้ แตั้่ลูะคนจ้ะได็้ร้บการปฏิิบ้ตั้ิไม่เหม้อนก้น

ผมคิด็ว่ามีความเหลู้�อมลูำ�ามากเกินไป จ้่งมีความคิด็อย์ู่ตั้ลูอด็ว่า

คนเราควรเคารพื้ศั้กด็ิ�ศัรีความเป็นมนุษย์์ 

แลูะการปฏิิบ้ตั้ิตั้่อก้นเสม้อนมนุษย์์ ไม่ว่าอีกฝ่่าย์จ้ะอย์ู่ในฐานะใด็ก็ตั้าม3

สู่่�บริ่่ษัทอันอบอุ�นที�ทุกคืนสู่ามาริ่ถมาล้้อมวงพ่ดคืุย์กันได้

คืวัามัคืิด็ที่ี�วั่า เคืารพศึัก่ด็ิ�ศึรีคืวัามัเป็นมันุษย์ ไมั่วั่าอีก่ฝ่่ายจะอย้่ในฐานะใด็ก่็ตามั

เริ�มัเห็นผู้ล่ผู้่านก่ารก่ระที่ำา เมัื�อเปิด็ร�านขายเสึื�อผู้�าของตัวัเอง4 ตอนอายุ 31 ปี 

ผมเปิด็ร้านขาย์เส้�อผ้า แลูะในช่่วงที่ี�มีพื้น้กงานถ่ง 13 คน ผมก็เป็นเจ้้านาย์คนแลู้ว

ถ่งจ้ะเป็นเจ้้านาย์ แตั้่ผมก็กินอาหารเหม้อนก้นก้บทีุ่กคน โด็ย์จ้ะไม่กินอาหารอ้�นเด็็ด็ขาด็ 

น้�ค้อคตั้ิประจ้ำาใจ้ของผมคร้บ5

ยังคืงเป็น บริษัที่อันอบอุ่นที่ี�พนัก่งานทีุ่ก่คืนสึามัารถล่�อมัวังคืุยก่ัน ได็�ต่อไป

หล่ังจาก่ก่่อตั�ง Johnan Electric Industrial Co., Ltd. คืติประจำาใจที่ี�เก่ิด็จาก่ประสึบก่ารณ์์ 

ของก่ารเป็นเด็็ก่ฝึก่งานก่็บรรลุ่สึมัคืวัามัตั�งใจ

แม้แตั้่ตั้อนที่ี�สร้างบริษ้ที่น้�ข่�นมา ผมก็ตั้้�งใจ้ย์่ด็ม้�นในจ้ิตั้วิญญาณ์

ของการเคารพื้ศั้กด็ิ�ศัรีความเป็นมนุษย์์เช่่นน้�ตั้่อไป 

อย์ากให้พื้น้กงานทีุ่กคน ร้บผิด็ช่อบในหน้าที่ี�ของตั้น พื้ร้อมก้บเคารพื้ซึ่่�งก้นแลูะก้น

อย์ากสร้างรูปแบบองค์กรโด็ย์รวม

ให้มีความส้มพื้้นธ์์ฉ้นมิตั้รอ้นอบอุ่น น้�ค้อคตั้ิประจ้ำาใจ้ของผม ไม่ใช่่เฉพื้าะภาย์ในบริษ้ที่ 

แตั้่ไม่ว่าจ้ะไปที่ี�ไหนคตั้ิน้�ก็จ้ะไม่เปลูี�ย์นแปลูง

ผมจ้ะก้มศัรีษะโค้งที่้กที่าย์ผู้ร้บผิด็ช่อบ แลูะสุภาพื้สตั้รีที่ี�แผนกตั้้อนร้บด็้วย์

นอกจ้ากน้�จ้ะร้กษาส้ญญาที่ี�ให้ไว้ อย์่างเคร่งคร้ด็ ไม่ว่าอีกฝ่่าย์จ้ะเป็นใครก็ตั้าม

ผมคิด็ว่าที่้ศันคตั้ิแบบน้�ที่ำาให้คนรอบข้างพื้่งพื้อใจ้ ที่ำาให้ได็้ร้บความช่่วย์เหลู้อที่างธ์ุรกิจ้6

คืำาพ้ด็ของผู้้�ก่่อตั�ง ที่ี�วั่าวััฒนธรรมัองคื์ก่รอันอบอุ่น เก่ิด็จาก่ก่ารเคืารพซึ่ึ�งก่ันแล่ะก่ัน

1

มััตสึึโอะ ยามัาโมัโตะ

เกิิดปี ค.ศ.1917 (ปีไทโช ท่� 6)

ท่�เทน็กิะฉะยะ เทนโนจิ ิ(ปัจิจุิบันั คอืแขวงนชินิาริ)ิ

เขตสึุมัิโยชิ โอซากิ้า

เป็นลููกิชายคนโตในบัริริดาพี่่�น้อง 8 คน

พี่ออายุ 6 ขวบั กิ็ย้ายไปจิังหวัดเฮี่ยวโกิะ

หลูังออกิจิากิโริงเริ่ยนปริะถมัท่�ฮีิโริทานิ

เมัืองยาบัุ

กิร็ิูต้วัว่าร่ิางกิายไม่ัค่อยแขง็แริงตั�งแต่อายยุงัน้อย

จิึงไปเป็นเด็กิฝึกิงานในริ้านขายผ้้า

ตามัคำาแนะนำาของน้าสึาว ซึ�งในตอนนั�นมัอ่าย ุ14 ปี

อ้างอิงจิากิ “จิากิกิาริสึืบัทอดสึู่กิาริพี่ัฒนา”

(หน้า 16-17, 1993)

2

วางจิานชามัเริ่ยงกิันบันสึ่วนต่างริะดับัริะหว่างพี่ื�น

เช่น ริะเบั่ยงทางเดินกิับัพี่ื�นดินท่�ใช้วางริองเท้า

3

อ้างอิงจิากิ “ต่อจิากิน่� ไป” (หน้า 34-35, 2002)

4

เมัืองโยกิะ

จิังหวัดเฮี่ยวโงะเป็นพี่ื�นท่�เจิริิญริุ่งเริือง

ในด้านกิาริผ้ลูิตกิริะดาษแลูะผ้้าไหมัทอ

ดังนั�นผู้้กิ่อตั�งจิึงเริิ�มักิิจิกิาริขาย

เสึื�อผ้้าท่�ได้เริ่ยนริู้ตอนเป็นเด็กิฝึกิงานท่�เกิ่ยวโต

ผ้ลูปริะกิอบักิาริขายเสึื�อผ้้าสึำาเริ็จิริูปโตขึ�น

แต่ผู้้กิ่อตั�ง (ตอนนั�นอายุ 31 ปี)

เป็นคนชอบัสึริ้างสึิ�งต่าง ๆ ขึ�นด้วยมัือของตัวเอง

จิึงขยายช่องทางขายสึินค้า

โดยเปิดริ้านตัดเย็บัเสึื�อผ้้าบัุริุษโดยเฉพี่าะ

อ่กิหลูายแห่ง

5

อ้างอิงจิากิ “ต่อจิากิน่� ไป” (หน้า 35,2002)

3 มุุมุมุองอันยอดเย่�ยมุทำ่�เรื่ ่ �มุตั้�นจาก่ก่ารื่ “ล่�อมุวง”

6

อ้างอิงจิากิ “ต่อจิากิน่� ไป” (หน้า 35-36, 2002)
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แล่ะไมั่วั่าจะอย้่ในสึถานก่ารณ์์แบบไหน ก่็ต�องเคืารพศึัก่ด็ิ�ศึรีคืวัามัเป็นมันุษย์

เช่ื�อมัไปสึ้่สึายสึัมัพันธ์ต่าง ๆ อินาบะ คืาซึุ่โอะ (Inaba Kazuo)

ที่ี�ร้�จัก่บริษัที่มัาตั�งแต่ช่่วังก่ำาล่ังก่่อตั�ง  (เข�าที่ำางานในบริษัที่ปี 1972)

เล่่าวั่าหาก่มัองย�อนก่ล่ับไปถึงบรรยาก่าศึของบริษัที่ ร้�สึึก่อบอุ่นเหมัือนเป็นคืรอบคืรัวั7 

อีก่ที่ั�งยังได็�ก่ล่่าวัถึงบุคืล่ิก่ภาพของผู้้�ก่่อตั�งไวั�ด็�วัย

พื้วกห้วหน้าแผนกของบริษ้ที่ม้ตั้ส่ช่ิตั้ะ 

ที่ำาหน้าที่ี�ย์้นคอย์แนะนำาที่างระหว่างถนนจ้ากที่ี�จ้อด็รถ

ไปย์้งที่ี�ประชุ่ม ผู้ก่อตั้้�งก้มศัรีษะโค้งที่้กที่าย์พื้วกเขาที่ีลูะคน

ในขณ์ะที่ี�ประธ์านบริษ้ที่คนอ้�น เด็ินย์้ด็อกผ่านไปอย์่างสง่าผ่าเผย์

พื้วกผมซึ่่�งตั้ิด็ตั้ามไปด็้วย์ในขณ์ะน้�นรู้ส่กว่า “น่าอาย์จ้้ง รีบเด็ินไปก้นเถอะ”

แตั้่ผู้ก่อตั้้�งกลู้บเอาแตั้่ก้มศัรีษะ แลู้วไม่เคลู้�อนตั้้วไปไหน (ห้วเราะ)

เขาที่้กที่าย์ทีุ่กคนที่ีลูะคนว่า “ขอบคุณ์ที่ี�ที่ำางานอย์่างหน้กที่่ามกลูางอากาศัหนาวเย์็น”

ช่่างเป็นคนที่ี�ใส่ใจ้ตั้่อคนอ้�นเหลู้อเกิน8

ในขณ์ะที่ี�พื�นที่ี�ธุรก่ิจ แล่ะขนาด็ของบริษัที่ขยายตัวัอย่างต่อเน่�อง มัุมัมัอง “ล่�อมัวัง” ซึ่ึ�งเป็น

ราก่ฐานก่็ยังด็ำารงสึืบต่อมัา

7

ในวันคริิสึต์มัาสึจิะทำางานเสึริ็จิภายในช่วงเท่�ยง

จิากินั�นจิะดื�มัชาสึักิถ้วย กิินเค้กิ

แลูะฟังพี่ริะคัมัภ่ริ์ไบัเบัิลู อ้างอิงจิากิ

“Back to a Venture” (หน้า 20, 2012)

8-1

อ้างอิงจิากิ “Back to a Venture” 

(หน้า 20, 2012)

8-2

คติปริะจิำาใจิท่�ว่าเคาริพี่ศักิดิ�ศริ่ความัเป็นมันุษย์

เห็นอย่างเป็นริูปธริริมัได้ในงานเลู่�ยงปีใหมั่ 1972

(คริบัริอบักิ่อตั�งสึำานักิงานใหญ่ 5 ปี)

หลูังจิากิปริะกิาศความัเชื�อแลู้ว

กิ็ไปงานเลู่�ยงสึังสึริริค์

ท่�ริ้านท่�มั่ตั�งชื�ออย่างน่าสึนใจิว่า

“โชฟุุเท” เป็นริ้านท่�กิ่อสึริ้างด้วยวัสึดุสึำาเริ็จิริูป

ตั�งอยู่ภายในอาคาริ

พี่นักิงานทุกิคนกิ็กิินสึุกิ่�ยากิ่�แลูะหมั้อไฟุไกิ่ริ่วมักิัน

ท่�มัาจิากิ “จิากิกิาริสึืบัทอดสึู่กิาริพี่ัฒนา”

(หน้า 51, 1993)

ประสึบก่ารณ์์ของผู้้�ก่่อตั�งเก่ิด็ขึ�นบนโต๊ะอาหารขณ์ะเป็นเด็็ก่ฝึก่งาน

(ประสึบก่ารณ์์เช่ิงล่บที่ี�ไมั่ได็�รับก่ารปฏิิบัติเสึมัือนมันุษย์

แล่ะไมั่ได็�ที่านอาหารล่�อมัวังบนโต๊ะเด็ียวัก่ัน) ที่ำาให�ผู้้�ก่่อตั�งเก่ิด็คืวัามัเช่ื�ออย่างแรงก่ล่�า

วั่าจะเคืารพศึัก่ด็ิ�ศึรีคืวัามัเป็นมันุษย์ไมั่วั่าอีก่ฝ่่ายจะอย้่ในฐานะใด็ 

จาก่คืวัามัเช่ื�อนั�น ที่ำาให�มัุ่งมัั�นที่ี�จะสึร�างบริษัที่อันอบอุ่น ที่ี�ไมั่วั่าจะเป็นคืนในบริษัที่

คืนนอก่บริษัที่หรือใคืรก่็ตามั ให�สึามัารถพ้ด็คืุยเสึมัือนเป็นเพื�อนก่ันได็�

ซึ่ึ�งที่ำาให� มัุมัมัอง1 “ล่�อมัวัง = ล่�อมัวังโต๊ะอาหาร” เป็นร้ปเป็นร่างขึ�น

เรื�องราวัจาก่มัุมัมัองของผู้้�ก่่อตั�งที่ี�เริ�มัจาก่ประสึบก่ารณ์์บน “โต๊ะอาหาร” เล่็ก่ ๆ น้�

ด็ำาเนินไปพร�อมัก่ับคืวัามัก่�าวัหน�าของ JOHNAN 

ผู้่านช่่วังสึำาคืัญของก่ารพบเจอพระเจ�าก่ับสึิ�งต่าง ๆ แล่ะผู้้�คืนรอบตัวั

ที่ั�งพนัก่งานแล่ะคืรอบคืรัวัของพวัก่เขา คื้่แข่งที่ี�ขายวััสึด็ุเหมัือนก่ันแล่ะพันธมัิตรใหมั่ ๆ

มุมมอง1 “ล้้อมวง”
เคืารพศึัก่ด็ิ�ศึรีคืวัามัเป็นมันุษย์ • คืวัามัอบอุ ่น • หน�าที่ี�รับผู้ิด็ช่อบ

ผู้้�ก่่อตั�งเล่่าว่ัาเขาต�องก่ารให�ผู้้�คืนรอบตวััเป็นผู้้�ที่ี�รบัผู้ดิ็ช่อบต่อหน�าที่ี�ที่ี�ได็�รบัมัอบหมัายให�สึำาเร็จล่ลุ่่วัง

แล่�วั “หน�าที่ี�รับผู้ิด็ช่อบ” แบบไหนที่ี�คืวัรที่ำาให�สึำาเร็จลุ่ล่่วัง?

สึามัารถอ่านเพื�อที่ำาคืวัามัเข�าใจคืวัามัหมัายได็�จาก่มัุมัมัอง2 ด็ังต่อไปน้�

Q

คุณคิดว่า ความัหมัายของกิาริท่�มันุษย์จิะต้องทำาให้ 

“หน้าท่�ริับัผ้ิดชอบั”

ในกิาริงานสึำาเริ็จิลูุลู่วง คืออะไริ อยากิให้ลูองนึกิดู 

กิ่อนอ่านมัุมัมัอง2



มองเห็็น







เรื่่�องรื่าวตั้อนทำ่�ก่ล่ับมุาจาก่ตั้่างปรื่ะเทำศัแล่ะเรื่่�มุก่่อตั้ั�งบรื่่ษััทำ

เขารื่้�สึึก่ตั้ัวขึ้น

พัอเรื่่�มุทำำางาน ก่็พับเจอคำวามุยาก่ล่ำาบาก่ทำุก่วัน

ราวกับถึ่กอะไรบางอย็่างที่่�

ไม่สามารถึมองเห็็นด้วย็ต่าช้่�นำา

ไมุ่สึามุารื่ถึล่้มุได�เล่ยว่า

เรื่ามุ่ช่่ว่ตั้รื่อดก่ล่ับมุาได�อย่างปล่อดภััย

หล่ังจาก่สึงคำรื่ามุอันยาวนานทำ่�แสึนเจ็บปวดจบล่ง

ที่ำาไมโช้คด่เช้่นน่�นะ

พัอได�พับก่ับพัรื่ะวจนะของพัรื่ะเจ�า

ก่็รื่้�สึึก่ปรื่ะทำับใจ ฮึึก่เหิมุ

แล่ะมุ่พัล่ังในก่ารื่เผู้ช่ิญ่หน�าก่ับคำวามุยาก่ล่ำาบาก่

ก่ารื่ตั้รื่ะหนัก่ว่ามุ่ช่่ว่ตั้อย้่โดยก่ารื่ช่่้นำาของพัรื่ะเจ�า

ทำำาให�ในหัวใจรื่้�สึึก่เตั้ิมุเตั้็มุ

การได้พื้บเจัอแล้ะได้รับความช้่วย็เห็ล้้อมากมาย็

ที่ำาให็้ม่ต่นเองในวันน่� เพื้้�อให็้สามารถึก้าวผ่่านห็นที่างล้ำาบาก

แล้ะความทีุ่กข์ย็าก อาจัที่ำาให็้ได้พื้บกับโช้คช้ะต่าเช้่นน่�

พื้ระเจั้าเป็นความจัริง 

พื้ระองค์จัะที่ำาให็้พื้วกที่่านที่ั�งห็ล้าย็พื้บกับบที่ที่ดสอบที่่�ด่เห็ม้อนจัะเก่นกำาล้ัง 

แต่่ในขณะเด่ย็วกันพื้ระองค์จัะประที่านความสามารถึในการย็้นห็ย็ัดแล้ะที่างออกให็้

การม่ช้่วิต่ ห็รือแม้แต่่ม่ความทีุ่กข์

ที่ั�งห็มดน่�ล้้วนเป็นของขวัญจัากพื้ระเจั้า
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คำวามุปรื่ารื่ถึนาอยาก่รื่้�สึึก่ถึึงก่ารื่มุ่อย้่ แล่ะได�เข�าใก่ล่�พัรื่ะเจ�ามุาก่ขึ้น

นำาไปสึ้่ก่ารื่สึวดภัาวนาทำุก่วัน

มุ่อย้่วันหนึ�ง พัอได�เห็นรื่้ปโล่ก่ทำ่�ถึ่ายจาก่อวก่าศั ก่็รื่้�สึึก่ปรื่ะทำับใจมุาก่

โล่ก่ล่อยอย้่ในจัก่รื่วาล่แสึนก่ว�างใหญ่่

เปล่่งแสึงรื่ะยิบรื่ะยับ

เข่ยนบทำสึนทำนาก่ับพัรื่ะเจ�าล่งในบันทำึก่ปรื่ะจำาวันหล่ายเล่่มุ

คำวามุปรื่ารื่ถึนาของเขา

ตั้อนน่้ก่็ยังคำงอย้่ในก่ารื่ดำาเนินงานของบรื่่ษััทำ

เก่ิดคำำาถึามุใหมุ่

เพั่งมุองในใจแล่ะถึามุพัรื่ะเจ�า

ที่ำาไมงดงามเช้่นน่�

ที่่านให็้พื้วกเราได้ม่ช้่วิต่ อย็่่ในโล้กอันแสนงดงาม

ห็ากม่โล้กที่่�สวรรค์ประที่านให็้ ม่บที่ที่ดสอบ แล้ะม่โช้คช้ะต่า

ไม่ใช้่แค่ผ่ม แต่่ทีุ่กคนที่่�อาศััย็อย็่่ในโล้กใบน่�

ก็คงม่ภารก่จัที่่�ต่้องที่ำาให็้สำาเร็จัลุ้ล้่วงเห็ม้อนกันใช้่ไห็ม

ทีุ่กคนต่่างม่พื้รสวรรค์แล้ะภารก่จัที่่�สวรรค์มอบให็้

พื้วกเราต่่างม่ห็น้าที่่�ที่่�จัะต่้องต่ระห็นักถึ่งเรื�องน่�

แล้ะที่ำาให็้เก่ดประโย็ช้น์ไม่ใช้่ห็รือ

สังคมก็ได้รับการช้่�นำา ต่ามภารก่จั

ราวกับม่ห็น้าที่่� ที่่�พื้ระเจั้าได้มอบให็้

ผ่มก็ต่้องค้นห็าภารก่จัของบริษัที่ที่่�ผ่มต่้องที่ำา

แล้ะอย็ากที่ำาให็้สำาเร็จั
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ต้ริ่ะหนักถึงโล้กที�มองไม�เห็นด้วย์ต้า

ช่่วังวััยรุ่นมัีประสึบก่ารณ์์เก่ี�ยวัก่ับสึงคืรามัหล่ายคืรั�ง หล่ังจาก่เปิด็ร�านขายเสึื�อผู้�าแล่ะ

ก่่อตั�ง JOHNAN Electric Industrial Co., Ltd. ผู้้�ก่่อตั�งก่็เริ�มัศึรัที่ธาในพระเจ�า1

คืวัามัศึรัที่ธานั�นได็�ก่ล่ายเป็นสึ่วันสึำาคืัญ ในก่ารปล่้ก่ฝังที่ัศึนคืติในก่ารใช่�ช่ีวัิต ก่ารที่ำางาน

แล่ะก่ารบริหารจัด็ก่าร

ตั้ลูอด็ระย์ะเวลูา 40 ปีน้� กลู่าวได็้ว่าความศัร้ที่ธ์าตั้่อศัาสนาคริสตั้์เป็นสิ�งที่ี�ด็ีที่ี�สุด็

ที่ี�ช่่วย์ปกป้องผมจ้ากความไม่ม้�นคงที่างธ์ุรกิจ้ แลูะช่่วย์คำ�าจุ้นจ้ิตั้ใจ้มาจ้นถ่งทีุ่กว้นน้�

ศัร้ที่ธ์าไม่ใช่่ว้ตั้ถุที่ี�มองเห็นได็้ด็้วย์ตั้า หร้อเป็นโลูกที่ี�มองเห็นได็้ด็้วย์ตั้า 

แตั้่ที่ำาให้ได็้รู้จ้้กโลูกที่ี�ไม่สามารถที่ำาอะไรได็้เลูย์ ถ้าไม่มีพื้ระห้ตั้ถ์ของพื้ระเจ้้า

ซึ่่�งความศัร้ที่ธ์าน้�ได็้กลูาย์เป็นที่ี�พื้่�งสำาค้ญ2

พื้อสวด็ภาวนาทีุ่กว้น ก็รู้ส่กได็้ว่าพื้ระห้ตั้ถ์ของพื้ระเจ้้าคำ�าจุ้นที่้�งร่างกาย์แลูะจ้ิตั้ใจ้

ผมรู้ส่กขอบคุณ์จ้ากใจ้ น้บจ้ากก่อตั้้�งบริษ้ที่มา 40 ปี 

ผมคิด็ว่าความศัร้ที่ธ์าในศัาสนาคริสตั้์ค้อ สิ�งที่ี�ช่่วย์คำ�าจุ้นผมมาโด็ย์ตั้ลูอด็3

นอก่จาก่วัิสึัยที่ัศึน์ที่างธุรก่ิจแล่�วั  ผู้้�ก่่อตั�งยังคืิด็เก่ี�ยวัก่ับบุคืคืล่แล่ะองคื์ก่รอย่างล่ึก่ซึ่ึ�ง

จาก่วัิสึัยที่ัศึน์ที่ี�วั่าโล่ก่ที่ี�พระเจ�าสึร�างขึ�น ซึ่ึ�งเป็นวัิสึัยที่ัศึน์ที่ี�ก่วั�างก่วั่า

คืาดหวังให้บุคืคืล้ใช้้พริ่สู่วริ่ริ่คื์ให้เก่ดปริ่ะโย์ช้น์

พวัก่เราแต่ล่ะคืนได็�รับพรสึวัรรคื์ที่ี�พระเจ�าประที่านให�

แล่ะเราต่างก่็มัีหน�าที่ี�ที่ี�จะต�องตระหนัก่ แล่ะใช่�พรสึวัรรคื์นั�นให�เก่ิด็ประโยช่น์

ห้ามปลู่อย์ให้พื้รสวรรค์ที่ี�ตั้ว้เองมีถกูกลูบ เพื้้�อให้มชี่วีติั้ที่ี�ด็ขี่�นในสภาพื้แวด็ลู้อมที่ี�คาด็หวง้

ผมเช่้�อว่าหากพื้วกเราแตั้่ลูะคนไม่ลูะความพื้ย์าย์ามแลูะมีความสมานฉ้นที่์

ผลูของความพื้ย์าย์ามน้�นจ้ะส้�อไปถ่งสวรรค์อย์่างแน่นอน4

จาก่มัุมัมัอง1 เราได็�แนะนำาถ�อยคืำาวั่า บุคืคืล่ต�องเคืารพศึัก่ด็ิ�ศึรีคืวัามัเป็นมันุษย์ของผู้้�อื�น

แล่ะ “อยาก่ให�เป็นผู้้�ที่ี�รับผู้ิด็ช่อบหน�าที่ี� แต่ล่ะอย่างให�สึำาเร็จลุ่ล่่วัง”

ซึ่ึ�งบริบที่น้� ตระหนัก่ถึงพรสึวัรรคื์ ร่างก่ายแล่ะจิตใจ5 ที่ี�พระเจ�าประที่านให�

ผู้มัคืิด็วั่าแต่ล่ะคืนมัีหน�าที่ี�รับผู้ิด็ช่อบ

ในก่ารใช่�คืวัามัพยายามัด็�วัยตัวัของตัวัเองเพื�อให�เก่ิด็ประโยช่น์

การิ่ช้ี�นำาภาริ่ก่จุองคื์กริ่อันน่าอัศัจุริ่ริ่ย์์

ยอมัรับคืวัามัปรารถนาของจัก่รวัาล่ที่ี�พระเจ�านำาพามัาให�

แล่ะรับผู้ิด็ช่อบหน�าที่ี�ในก่ารนำาพรสึวัรรคื์มัาใช่�ให�เก่ิด็ประโยช่น์

ถ�าที่ำาเช่่นนั�นจะสึามัารถคื�นพบภารก่ิจ แล่ะสึิ�งที่ี�อยาก่ให�เป็นในฐานะองคื์ก่ร

โด็ยก่ารช่ี�นำาอันน่าอัศึจรรย์

มีประสบการณ์์ที่ี�ผมไปร่วมสงคราม6 แลูะเกิด็ความสงส้ย์หลูาย์ตั้่อหลูาย์คร้�ง

1

“ผ้มัเกิิดในคริอบัคริัวท่�นับัถือศาสึนาพีุ่ทธ

ยิ�งกิว่านั�นยังเป็นลููกิชายคนโตท่�ต้องปกิป้อง

บัริริพี่บัุริุษ ในช่วงแริกิผ้มักิ็ต่อต้านศาสึนาคริิสึต์

แต่เริิ�มัจิากิกิาริท่�ลููกิ ๆ ไปโบัสึถ์กิ่อน

หลูังจิากินั�นภริริยากิ็เริิ�มัไปโบัสึถ์ด้วยเช่นกิัน

(เว้น) กิลูายเป็นว่าแมั้แต่ผ้มัท่�เป็นผู้้ใหญ่กิ็ยังสึนใจิ

เริื�องช่วิตท่�ควริจิะเป็น

แลูะเริื�องริาวเกิ่�ยวกิับัสึวริริค์ด้วย

(ไมั่ต้องกิังวลูว่าตายแลู้วจิะไปไหน) จิากินั�นกิ็ริู้สึึกิ

อยากิลูองไปโบัสึถ์  อ้างอิงจิากิ “ต่อจิากิน่�”

(หน้า 20-21, 2002)

3

อ้างอิงจิากิ “ต่อจิากิน่�” (หน้า 23, 2002)

2

อ้างอิงจิากิ “ต่อจิากิน่�” (หน้า 20, 2002)

4

อ้างอิงจิากิ “โจิยุ” (1988)

5

“ความัสึามััคค่ด้านจิิตใจิกิับักิาริพีู่ดคุยกิันทำาให้เกิิด

สึัญญากิาริพี่ัฒนาในอนาคต

ถ้าให้พีู่ดอย่างแข็งกิริ้าว กิาริทำางานกิ็คือ กิาริต่อสึู้ 

ไมั่มั่วันพี่ริุ่งน่� พี่ริะเจิ้าปริะทานริ่างกิายแลูะ

สึติปัญญาให้ทุกิคนอย่างเท่าเท่ยมั

จิะนำามัาใช้ให้เกิิดปริะโยชน์ หริือปลู่อยให้สึูญเปลู่า

กิ็เป็นความัริับัผ้ิดชอบัของแต่ลูะคน” 

อ้างอิงจิากิ “โจิยุ” (1990)

6

เมัื�อผู้้กิ่อตั�งเข้าสึู่ช่วงวัยริุ่นอายุ 20 ปี

สึงคริามัจิ่น-ญ่�ปุ�นกิ็เริิ�มัต้นขึ�น

เขามั่ปริะสึบักิาริณ์ติดตามักิองทัพี่ไปยังสึงคริามัใน

ฐานะทหาริริาบั ทตโทริิท่� 40 อยู่ 1 ปี 6 เดือน

หลูังจิากินั�น 6 เดือนกิ็มั่กิาริเริ่ยกิริะดมัพี่ลูอ่กิคริั�ง

แต่ด้วยกิาริพี่ิจิาริณาของพี่ลูตริ่คาตาโอกิะ

ทำาให้ได้ริบัักิาริจิดักิาริเป็นพี่เิศษในฐานะลูกูิชายคนโต

ของคริอบัคริวัจิงึได้กิลัูบัปริะเทศก่ิอนสึงคริามัสึิ�นสึดุ

ขยายมุุมุมุอง “มุองเห็น” ทำำาคำวามุเข�าใจถึึง
สึภัาพัท่ำ�เป็นอย้ ่ ในปัจจุบันของบุคำคำล่แล่ะองคำ์ก่รื่
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ว่าพื้รุ่งน้�จ้ะย์้งมีช่ีวิตั้อย์ู่หร้อไม่ ที่ี�ร้บรู้ได็้ในตั้อนน้�น

ค้อ มนุษย์์เป็นสิ�งมีช่ีวิตั้ที่ี�ไม่สามารถอย์ู่รอด็ ได็้ด็้วย์กำาลู้งของตั้นเองเพื้ีย์งลูำาพื้้ง

ไม่ว่าจ้ะอย์ู่ในสถานการณ์์แบบไหน (ลูะไว้) การที่ี�ผมไปร่วมที่ำาสงครามถ่งสองคร้�ง

แตั้่กลู้บมาได็้อย์่างแข็งแรงปลูอด็ภ้ย์น้�น ไม่ใช่่สิ�งที่ี�ผมลูิขิตั้ข่�นเอง

เป็นเพื้ราะมีการช่ี�นำาอน้น่าอศ้ัจ้รรย์์ (ลูะไว้) อย์ากให้รูว่้ามีสิ�งที่ี�เรีย์กว่าโช่คช่ะตั้าอน้ย์ิ�งใหญ่

หร้อสิ�งที่ี�อย์ู่เหนือความสามารถของมนุษย์์ที่ี�ไม่สามารถมองเห็นได็้ด็้วย์ตั้า7

โลูกที่ี�ถ่าย์จ้ากกลู้องของกระสวย์อวกาศัด็ิสค้ฟเวอรี

ส่องสว่างอย์่างสวย์งามแลูะเปลู่งประกาย์ในจ้้กรวาลูสีด็ำาสนิที่

ไม่ว่าจ้ะด็ูกี�คร้�งก็รู้ส่กประที่้บใจ้ พื้วกเราเป็นมนุษย์์ในย์ุคปัจ้จุ้บ้น

จ้่งสามารถส้มผ้สความลู่กลู้บของจ้้กรวาลูราวก้บอย์ู่ใกลู้ตั้้ว

ซึ่่�งที่ำาให้ผมด็ีใจ้แลูะมีความสุขมาก รู้ส่กประที่้บใจ้ก้บพื้ลู้งเหนือธ์รรมช่าตั้ิ 8

สวด็ภาวนาตั้่อพื้ระเจ้้าพื้ร้อมก้บขอกำาลู้งใจ้ในการผลูิตั้แลูะพื้้ฒนาผลูิตั้ภ้ณ์ฑ์์ในทีุ่ก ๆ ว้น

ในใจ้ของผมก็เกิด็สิ�งที่ี�เรีย์กว่าภารกิจ้ของผู้ผลูิตั้ ภารกิจ้ของผู้ประกอบการ 9

แลูะเริ�มรู้ส่กอย์่างจ้ริงจ้้งเกี�ย์วก้บการพื้บเจ้อก้นระหว่างผู้คน 10

อ้างอิงจิากิ “จิากิกิาริสึืบัทอดสึู่กิาริพี่ัฒนา”  

(หน้า 17-18,1993)

7

อ้างอิงจิากิ “ต่อจิากิน่�” (หน้า 227-228, 2002)

8

อ้างอิงจิากิ “โจิยุ” (1999)

9

ในกิาริให้สึัมัภาษณ์ (จิัดทำาในปี 2018)

ของมัาซาริุ ยามัาโมัโตะ (ปริะธานริุ่นท่�สึอง)

ได้กิลู่าวไว้ในช่วงท่�ให้พีู่ดถึงผู้้กิ่อตั�งไว้ดังน่�

“แมั้มันุษย์เริาจิะคิดว่าอยากิทำาสึิ�งนั�น อยากิทำาสึิ�งน่�

หริือมั่หลูายสึิ�งท่�อยากิทำา แต่ไมั่ใช่ว่าพี่ยายามั

แลู้วจิะทำาสึำาเริ็จิ เบัื�องหลูังจิะต้องมั่พี่ริะเจิ้าแลูะมั่

ความัมัุ่งมัั�น มัิฉะนั�นกิ็ไมั่อาจิสึำาเริ็จิได้

กิาริทำาให้บัริษิทัมัั�งคั�งขึ�นไม่ัใช่เพี่ื�อซื�อสึิ�งของท่�อยากิได้

ดังนั�น บัริิษัทจิึงไมั่ใช่สึิ�งของของผู้้กิ่อตั�ง

แลู้วกิ็ไมั่ใช่ของปริะธาน”

10 

อ้างอิงจิากิ “โจิยุ”  (1988)

ด็�วัยก่ารศึึก่ษาจัก่รวัาล่วัิที่ยา (มัุมัมัองต่อจัก่รวัาล่) อย่างล่ึก่ซึ่ึ�งวั่า

“มันุษย์ พนัก่งาน บริษัที่ แล่ะสึังคืมัคืวัรจะเป็นแบบไหน”

แล่ะ “ก่ารมัีอย้่ของโล่ก่แล่ะจัก่รวัาล่เป็นแบบไหน” ที่ำาให�มัุมัมัอง 2

“มัอง = มัองด็�วัยวิัสึยัทัี่ศึน์อนัก่วั�างไก่ล่” เป็นรป้เป็นร่างขึ�น รบัคืวัามัปรารถนาของจกั่รวัาล่

มัองหาภารก่ิจของบุคืคืล่แล่ะองคื์ก่รผู้่านก่ารช่ี�นำาอันอัศึจรรย์

ใน “บันที่ึก่ประจำาวััน” ที่ี�เขียนบ่อย ๆ ในช่่วังบั�นปล่ายช่ีวัิต เขียนรวับรวัมัพระวัจนะ

ของพระเจ�าเก่ี�ยวัก่ับมัุมัมัอง เช่่น วัิธีก่ารมัอง ไวั� 

หาก่พ้ด็ถึงศึาสึนา คืนมััก่จะตีคืวัามัวั่าเป็นก่ารเผู้ช่ิญหน�าก่ับจิตใจตัวัเองวั่า

“ฉัันคืวัรจะเป็นอย่างไร” แต่ในขณ์ะเด็ียวัก่ัน สึำาหรับผู้้�ก่่อตั�งแล่�วั

ยังเป็นก่ารได็�พบแล่ะก่ารสึนที่นาก่ับ “โล่ก่ที่ี�มัองไมั่เห็นด็�วัยตาที่ี�พระเจ�าประที่านให�”

ด็�วัยเช่่นก่ัน

ซึ่ึ�ง “บันที่ึก่ประจำาวััน”  มัีหน�าที่ี�ก่ารที่ำางานในเช่ิงตัวัเร่งซึ่ึ�งช่่วัยให�เราได็�ที่บที่วันตัวัเอง

แล่ะมัีหน�าที่ี�ก่ารที่ำางานเพื�อให�เช่ื�อมัั�น วั่าแมั�โล่ก่จะเปล่ี�ยนแปล่งไปตามัยุคืสึมััย

แต่มันุษย์ โล่ก่ แล่ะคืวัามัปรารถนาของจัก่รวัาล่ไมั่เปล่ี�ยนแปล่ง

มุมมอง2 “มอง”
คืวัามัปรารถนาของจัก่รวัาล่ ก่ารช่ี�นำาอันอัศึจรรย์ ภารก่ิจ

มัีมัุมัมัองที่ี�มัองด็�วัยวัิสึัยที่ัศึน์อันก่วั�างไก่ล่ 

ไขปัญหาเก่ี�ยวัก่ับสึิ�งที่ี�ยังไมั่เคืยมัีใคืรที่ำามัาก่่อนด็�วัยมัุมัมัอง 3

ซึ่ึ�งเป็นมัุมัมัองที่ี�มัุ่งสึ้่สึิ�งใหมั่ ๆ ของผู้้�ก่่อตั�งเรื�องสึุด็ที่�าย 

Q

คุณมั่ “ตัวเริ่งกิาริทำางาน” ในกิาริตอบัโต้กิับัตนเอง

อย่างลูึกิซึ�ง แลูะมั่ 

“สึถานท่�แลูกิเปลู่�ยนความัคิดแลูะจิิตใจิกิับัผู้้อื�น” 

หริือไมั่

Q

เป็นเคริื�องมัือหริือสึถานท่�แบับัไหน  



การสร้าง







ก่�าวไปข�างหน�าใหมุ่อ่ก่หนึ�งก่�าว เหตัุ้จ้งใจของเรื่่�องรื่าว ได�พับก่ับคำนทำ่�ทำำางานอย่างเอาจรื่่งเอาจัง

ปรื่ะทำับใจว่ธี่ก่ารื่ทำำางานนั�น แล่ะตั้ัวเองอยาก่เป็นอย่างนั�น

มุ่คำวามุปรื่ารื่ถึแล่ะคำวามุเอาจรื่่งเอาจัง แล่ะยังคำงทำำาช่ิ�นสึ่วนอิเล่็ก่ทำรื่อนิก่สึ์ตั้่อไป

ทำุ่มุเทำอย่างเตั้็มุทำ่�เพั้�อก่ารื่ผู้ล่ิตั้ทำ่�ด่ยิ�งขึ้น

ด�วยจิตั้ว่ญ่ญ่าณแล่ะก่ารื่สึวดภัาวนาของผู้้�ผู้ล่ิตั้

ตั้ล่อดช่่ว่ตั้ทำุ่มุเทำให�ก่ับก่ารื่ผู้ล่ิตั้

พับเทำคำโนโล่ย่ทำ่�จะเปล่่�ยนโล่ก่

เล่้อก่เสึ�นทำางทำ่�ทำุ่มุเทำ คำวามุปรื่ารื่ถึนาอย่างแรื่งก่ล่�าในก่ารื่ผู้ล่ิตั้ใหมุ่ ๆ

ส่�งน่�แห็ล้่ะ

น่�ล้่ะ ส่�งที่่�ผ่มต่ั�งเป้าห็มาย็ว่าจัะเป็น

แต่่ล้ะคน ม่ห็ัวใจัแล้ะช้่วิต่ของผ่่้สร้างสรรค์สถึ่ต่อย็่่

ห็วังว่าจัะเป็นประโย็ช้น์ต่่อผ่่้คนในโล้ก

มาที่ำาให็้ส่�งน่� ให็้เป็นงาน ที่่�จัะที่ำาไปต่ล้อดช้่วิต่ด้วย็กันเถึอะ
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ผู้มุคำิดอย้่เสึมุอ ในขณะทำ่�ก่�าวเดินไปก่ับบรื่่ษััทำ

คำวามุไว�วางใจทำ่�สึั�งสึมุจาก่ก่ารื่ก่รื่ะทำำาเหล่่าน่้

เคำยช่่วยเหล่้อบรื่่ษััทำไว�ได�

ผู้มุคำิดว่าถึ�าผู้้�คำนทำ่�มุารื่วมุตั้ัวก่ัน แสึดงพัรื่สึวรื่รื่คำ์ทำ่�แตั้่ล่ะคำนมุ่อย่างไมุ่จำาก่ัด

จะทำำาให�สึามุารื่ถึสึรื่�างสึรื่รื่คำ์สึิ�งใหมุ่ ๆ ขึ้นได�

การปฏิ่บัต่่ต่่ออ่กฝ่่าย็ด้วย็ความเคารพื้

การต่อบสนองภารก่จัที่่� ได้รับ

การที่ำาส่�งต่่าง ๆ โดย็ใส่จั่ต่วิญญาณแล้ะการสวดภาวนา

ห็ากที่ำาเช้่นน่� ที่างที่่�จัะก้าวไปข้างห็น้าจัะม่แสงส่องสว่าง

แล้ะห็นที่างข้างห็น้าคงจัะเปิดออกด้วย็ต่ัวของมันเอง

งานเช้้�อมต่่อกันด้วย็สาย็สัมพื้ันธ์์
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สู่ำานึกในงานที�สู่วริ่ริ่คื์มอบให้แล้ะทำาให้เสู่ริ่็จุสู่่�น

มัุมัมัอง3 “ก่ารสึร�าง = สึร�างคืุณ์คื่าใหมั่” ตั�งเป้าหมัายในก่ารที่ำาสึิ�งที่ี�ยังไมั่เคืยมัีใคืรที่ำามัาก่่อน 

เริ�มัต�นจาก่ก่ารพบก่ับเที่คืโนโล่ยีที่ี�จะเปล่ี�ยนโล่ก่1

ในขณ์ะที่ี�มองด็งูานน้�น(ที่รานซึ่สิเตั้อร์) ใจ้ผมกร้็อนผ่าว จ้ง่พื้ดู็ว่า “น้�แหลูะงานที่ี�ผมได้็รบ้” 

แลูะทีุ่่มเที่ใจ้ที่้�งหมด็ของผมลูงไป ผมตั้้ด็สินใจ้ให้สิ�งน้�เป็นงานที่ี�ผมจ้ะที่ำาไปช่้�วช่ีวิตั้

โด็ย์จ้ะไม่กลู้บไปที่ำาร้านขาย์เส้�อผ้าอีก ตั้อนน้�นเป็นช่่วงที่ี�ผมเริ�มศัร้ที่ธ์าในศัาสนาคริสตั้์

ผมสวด็ภาวนาทีุ่กว้นว่า “พื้ระผู้เป็นเจ้้าได็้โปรด็ปกป้องงานน้� งานที่ี�สวรรค์ประที่านให้

งานที่ี�ผมจ้ะที่ำาไปช่้�วช่ีวิตั้”2

มีห้วใจ้แลูะช่ีวิตั้ของผู้สร้างอย์ู่ในน้�น 

เม้�อสร้างสิ�งของ หากคุณ์ทีุ่่มเที่จ้ิตั้วิญญาณ์แลูะการสวด็ภาวนา สิ�งน้�นจ้ะไม่แค่ช่ิ�นส่วน

แตั้่จ้ะมีช่ีวิตั้อย์ู่ในน้�น หากตั้ระหน้กถ่งเร้�องน้�

จ้ะที่ำาให้อย์ากด็ูแลูเอาใจ้ใส่ว้สด็ุแลูะเคร้�องจ้้กรอย์่างด็ี ซึ่่�งจ้ะที่ำาให้เกิด็การผลูิตั้งานด็ี

แลูะงานเสีย์จ้ะหมด็ไป 3

ตั้อนผมไปส่งของ ก่อนอ้�นจ้ะแสด็งความขอบคุณ์ตั้่อลููกค้าโด็ย์กลู่าวคำาว่า “ขอบคุณ์คร้บ”

ไม่เพื้ยี์งแค่น้�น ย์ง้จ้ะสวด็ภาวนาให้ของที่ี�ส่งออกไปด้็วย์ว่า “ช่่วย์สร้างประโย์ช่น์ด้็วย์นะครบ้”

ทีุ่กคนรู้ส่กอย์่างไรก้บตั้อนส่งของแลูะตั้อนที่ี�ของถูกซึ่้�อไปก้นบ้างคร้บ 4

เราสามารถทีุ่่มเที่เพื้้�อสร้างสิ�งตั้่าง ๆ ด็้วย์ความย์ินด็ีเพื้ราะได็้ร้บการคาด็หว้งจ้ากลููกค้า

เที่คโนโลูย์ีก้าวหน้าข่�น ซึ่่�งจ้ะเปิด็โอกาสให้สิ�งด็ี ๆ เกิด็ข่�น 5

ที่ัศึนคืติที่ี�มัีต่อก่ารผู้ล่ิตแล่ะผู้ล่ิตภัณ์ฑ์์ที่ี�ด็ี

จะเป็นสึายสึัมัพันธ์ที่ี�เช่ื�อมัโยงคืุณ์เข�าก่ับงานแล่ะคืวัามัสึัมัพันธ์ใหมั่ ๆ ก่ับคื้่คื�า

ไม่มีวี�แววของการปลู่อย์เงินกู้เพื้้�อลูงทีุ่น ตั้อนที่ี�เหม้อนจ้ะไร้หนที่าง

สุด็ที่้าย์แลู้วคนที่ี�ให้ความช่่วย์เหลู้อผมมากที่ี�สุด็ค้อ ที่่านประธ์านบริษ้ที่

แลูะผู้บริหารระด็้บสูงทีุ่กที่่านของบริษ้ที่ Matsushita Electronics Co., Ltd. 

ที่ี�เคย์เป็นคู่ค้าของเรา พื้อที่ราบเร้�องสถานการณ์์ที่ี�ย์ากลูำาบากของบริษ้ที่

ที่่านประธ์านแลูะที่่านอ้�น ๆ ก็ใช่้มาตั้รการจ้้ด็การพื้ิเศัษมาเฝ่้าด็ูบริษ้ที่ของเรา

แลูะให้คำาแนะนำา ซึ่่�งเป็นสาเหตัุ้ที่ี�ที่ำาให้กลู้บมาย์้นหย์้ด็ได็้อีกคร้�ง

ตั้อนน้�ก็ย์้งไม่สามารถลู้มความรู้ส่กขอบคุณ์ตั้่อเหตัุ้การณ์์ในคร้�งน้�นได็้เลูย์

(ลูะไว้) พื้อนก่ถง่เร้�องน้�น กร็ูส้ก่ขอบคณุ์สาย์สม้พื้น้ธ์์อน้อศ้ัจ้รรย์์แลูะความเอาใจ้ใส่จ้ากใจ้ 6

พย์าย์ามอย์�างเต้็มที� ทุ�มเทเพื�อการิ่ผล้่ต้ด้วย์จุ่ต้ว่ญญาณแล้ะการิ่สู่วดภาวนา

ผู้้�ก่่อตั�งก่�าวัอย่างห�าวัหาญ เพื�อก่ารผู้ล่ิต ซึ่ึ�งเป็นงานจาก่สึวัรรคื์

มัุ่งมัั�นจริงจังเพื�อหาวั่าผู้ล่ิตภัณ์ฑ์์ที่ี�ด็ีคืืออะไร พยายามัอย่างเต็มัที่ี�แล่ะทีุ่่มัเที่

ด็�วัยจิตวัิญญาณ์แล่ะก่ารสึวัด็ภาวันา

เช่้�อว่าสิ�งตั้่าง ๆ ก็มีช่ีวิตั้เช่่นก้น ของแตั้่ลูะอย์่าง ช่ิ�นส่วนแตั้่ลูะช่ิ�น

1

ผู้้กิ่อตั�งพีู่ดถึงกิาริพี่บักิับัทริานซิสึเตอริ์ไว้ว่า 

“ตอนทำางานกิับัหน่วยดับัเพี่ลูิงเมัืองโยกิะ

สึมัาชิกิคนหนึ�งของหน่วย เป็นลููกิชายของบัริิษัทค้า

สึ่งผ้ลูิตภัณฑ์์โตชิบัา ตอนท่�มัาพี่บัปะกิันกิ็เคยนำา

ตัวอย่างทริานซิสึเตอริ์มัาด้วย เขาพีู่ดว่า

“คุณยามัาโมัโตะเคยเห็นสึิ�งน่� ไหมั”

“ไมั่ ไมั่ริู้จิักิ น่�คืออะไริคริับั”

“น่�คือทริานซิสึเตอริ์ท่�จิะมัาแทนท่�หลูอดสึุญญากิาศ

ในอนาคต ตอนน่�ยังไมั่เป็นท่�ริู้จิักิในโลูกิ

แต่กิำาลูังจิะถูกินำามัาใช้” 

นั�นเป็นคริั�งแริกิ แลูะสึร้ิางความัปริะทบััใจิอย่างมัากิ

น่�คอืสึิ�งท่�เริย่กิว่าสึายสึมััพี่นัธ์อนัน่าอศัจิริริย์ใช่ไหมัคริบัั 

อ้างอิงจิากิ “ต่อจิากิน่�” (หน้า 11,2002)

2

อ้างอิงจิากิ “ต่อจิากิน่�” (หน้า 186-187, 2002)

3

อ้างอิงจิากิ “โจิยุ”  (1995)

4

อ้างอิงจิากิ “โจิยุ”  (1995)

5

อ้างอิงจิากิ “โจิยุ”  (1990)

6

อ้างอิงจิากิ “ต่อจิากิน่�” (หน้า 16-17, 2002)

JOHNAN มุุ ่งสึ้ ่สึิ �งใหมุ่อย่างตั้่อเน้�อง โดยก่ารื่ “ก่ารื่สึรื่�าง”
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7

เดือนเมัษายน ปี 1972

เปิดศูนย์ริับัเลู่�ยงเด็กิท่�มั่ชื�อเริ่ยกิแสึนน่าริักิว่า

“เตริ่ยมัอนุบัาลูโคะฮีิสึึจิิ 

(เตริ่ยมัอนุบัาลูลููกิแกิะน้อย)” ท่�ทำาตามัตัวอย่าง

ศูนย์ริับัเลู่�ยงเด็กิของโบัสึถ์คริิสึต์ในสึถานท่�ต่าง ๆ

ริ่วมักิันทำากิิจิกิาริเพี่ื�อกิาริกิุศลู นอกิจิากิน่�ยังจิ่าย 

“เงินช่วยเหลูือแมั่เลู่�ยงเด่�ยว”

ในจิำานวนเท่ากิับัหริือมัากิกิว่าเบั่�ยขยัน

ให้แกิ่พี่นักิงานท่�เป็นคุณแมั่เลู่�ยงเด่�ยว

ในตอนนั�นไมั่เคยมั่ท่�ไหนใช้ริะบับัน่�มัากิ่อน

เป็นกิาริแสึดงให้ถึงนิสึัย

แลูะความัใสึ่ใจิท่�มั่ต่อพี่นักิงานโดยธริริมัชาติ

หลูายปีหลูังจิากินั�นผู้้กิ่อตั�ง

กิไ็ด้พี่บักัิบัเดก็ิผู้ห้ญงิท่�เตบิัโตจิากิศนูย์ริบััเลู่�ยงเดก็ิน่�

ซึ�งขณะนั�นเธอมั่อายุ 30 กิว่าปีแลู้ว เธอบัอกิว่า 

“ฉนัเคยอยูใ่นศนูย์ริบััเลู่�ยงเดก็ิของท่านปริะธานด้วย” 

ซึ�งผู้้กิ่อตั�งกิลู่าวว่า “ผ้มัมั่ความัสึุขมัากิ”

อ้างอิงจิากิ “จิากิกิาริสึืบัทอดสึู่กิาริพี่ัฒนา”

(หน้า 52, 1993)

8 

เนื�องจิากิมัักิจิะพี่บับัททดสึอบับั่อยคริั�ง พี่ริะวจินะ 

(จิดหมัายถึงชาวโคริินธ์ ฉบัับัท่� 1,10:13) 

“พี่ริะเจิ้าเป็นความัจิริิง 

พี่ริะองค์จิะให้พี่วกิท่านทั�งหลูาย

พี่บักิับับัททดสึอบัท่�ดูเหมัือนจิะเกิินกิำาลูัง

แต่ในขณะเด่ยวกิันพี่ริะองค์จิะปริะทานความั

สึามัาริถในกิาริยืนหยัดแลูะทางออกิให้”

ทำาให้ผ้มัมั่กิำาลูังใจิมัากิ อ้างอิงจิากิ “ต่อจิากิน่�”

(หน้า 22-23, 2002)

9

อ้างอิงจิากิ “ต่อจิากิน่�” (หน้า 190, 2002)

10

คำาว่า “VISION” ซึ�งใช้ใน “วิสึัยทัศน์”

ของบัริิษัทด้วย ในศาสึนาคริิสึต์มั่ความัหมัายว่า 

“วิสึัยทัศน์=มัายา” ท่�พี่ริะศาสึดาเห็น หนทางใหมั่

ท่�พี่ริะเจ้ิาช่�นำาให้มัุง่ไป หาทางท่�ไม่ัมัอ่ยูท่่�น่�ในตอนน่� 

อาจิกิลู่าวได้ว่าผู้้กิ่อตั�งวาด

“VISION=วิสึัยทัศน์ (มัุมัมัองต่อโลูกิ)” 

เพี่ื�อสึริ้างสึิ�งใหมั่ในขณะท่�สึนทนากิับัพี่ริะเจิ้าซำ�า ๆ

สึำาหรับผู้้�ก่่อตั�งแล่�วั ก่ารพบก่ับที่รานซึ่ิสึเตอร์ถือเป็นงานจาก่สึวัรรคื์

โด็ยก่่อนอื�นได็�ตั�งเป้าหมัายในก่ารที่ำาสึิ�งใหมั่ ที่ี�ยังไมั่มัีใคืรที่ำาให�ก่ับตัวัเองแล่ะพนัก่งาน

เน�นยำ�าสึภาพที่ี�เป็นอย้่ของ งานที่ี�ทีุ่่มัเที่ด็�วัยจิตวัิญญาณ์

แล่ะก่ารภาวันาอย่างเต็มัที่ี� ตามัคืวัามัมัุ่งมัั�นอย่างแรงก่ล่�าของตน

น้�ไมั่ใช่่หล่ัก่อุด็มัคืติง่าย ๆ หรือหล่ัก่คืวัามัเป็นจริงง่าย ๆ

แต่เป็นก่ารที่ำาให�หล่ัก่ก่ารที่ั�งสึองอย่างน้�สึมัด็ุล่

ตามับที่สึนที่นาก่ับพระเจ�าเก่ี�ยวัก่ับ “VISION = วัิสึัยที่ัศึน์ (มัุมัมัองต่อโล่ก่)10”

แล่ะผู้ล่ัก่ด็ันมัุมัมัอง3 “ก่ารสึร�าง = สึร�างมั้ล่คื่าใหมั่”

มุมมอง3 “การิ่สู่ริ่้าง”
งานจาก่สึวัรรคื์ ที่ำาอย่างเต็มัทีี่� สึิ �งใหมั่

“ล่�อมัวัง มัองเห็น ก่ารสึร�าง” ที่ั�ง 3 มัุมัมัองน้�เช่ื�อมัโยงก่ัน ผู้้�คืนที่ี�เคืารพศึัก่ด็ิ�ศึรี

คืวัามัเป็นมันุษย์ซึ่ึ�งก่ันแล่ะก่ัน ต่างมัีหน�าที่ี�รับผู้ิด็ช่อบที่ี�ต�องที่ำาให�สึำาเร็จ

ในก่ารที่ำางานหรือก่ารบริหารจัด็ก่าร 

เหน่อก่วั่าธุรก่ิจแล่�วัต�องไมั่ล่ืมัเรื�องจัก่รวัาล่วัิที่ยาแล่ะวัิสึัยที่ัศึน์อันก่วั�างไก่ล่

สึร�างสึิ�งใหมั่ให�โล่ก่ใบน้� โด็ยมัีคืวัามัปรารถนาอันแรงก่ล่�าของตนก่ับวัิสึัยที่ัศึน์ 

ในสึถานก่ารณ์์ต่าง ๆ หรือสึถานก่ารณ์์ที่ี�ขัด็แย�งก่็จะยึด็มัั�นใน 3 มัุมัมัองน้�

ก่ล่่าวัได็�วั่าก่ารมัองเรื�องราวัจาก่มัุมัมัองต่าง ๆ ได็�อย่างยอด็เยี�ยมัน้�เป็นเอก่ล่ัก่ษณ์์

อันโด็ด็เด็่นของผู้้�ก่่อตั�ง

จาก่น้�ก่ม็ัาสึร�าง JOHNAN แบบใหม่ัด็�วัยพลั่งของแต่ล่ะคืน โด็ยยดึ็มัั�นใน 3 มุัมัมัองของผู้้�ก่่อตั�ง

ให�เป็นแก่่นแที่�ของ “คืวัามัเป็น JOHNAN” ด็�วัยก่ันนะคืรับ

Q

ทุกิท่านอยากิวาดแลูะทำาวิสึัยทัศน์

(มัุมัมัองต่อโลูกิ) แบับัไหนให้เป็นจิริิง?

ทำาภาริ่ก่จุให้สู่ำาเริ่็จุลุ้ล้�วง แล้ะมุ�งสู่่�สู่่�งใหม� 

ผู้้�ก่่อตั�งตั�งเป้าหมัายที่ี�จะสึร�างสึิ�ง ที่ี�แที่บจะไมั่เคืยมัีมัาก่่อนในขณ์ะนั�น 

เช่่น เตรียมัอนุบาล่โคืะฮิิสึึจิ เงินช่่วัยเหล่ือแมั่เล่ี�ยงเด็ี�ยวั7 โซึ่ล่าร์เซึ่ล่ล่์ เป็นต�น

เช่ื�อวั่าก่ารมัุ่งสึ้่สึิ�งใหมั่ โด็ยไมั่ย่อที่�อที่ี�จะที่ำาภารก่ิจให�สึำาเร็จลุ่ล่่วัง

ไมั่วั่าจะเจออุปสึรรคืหรือบที่ที่ด็สึอบต่าง ๆ8 จะที่ำาให�หนที่างเปิด็ออก่ 

หากปลู่อย์ให้เป็นเช่่นน้� Johnan Electronics จ้ะเป็นได็้แค่บริษ้ที่ที่ี�ร้บงาน

ตั้่อจ้ากผู้อ้�นแลู้วจ้บลูงที่้�งอย์่างน้�น ไม่หรอก อย์ู่ในสภาพื้น้�ก็ไม่ได็้เสีย์หาย์อะไรเลูย์

เพื้ราะว่าไม่ได็้ร่วมม้อก้บบริษ้ที่ใหญ่โตั้ พืู้ด็ได็้ว่าถ้าย์่ด็ม้�นก้บการที่ำาหน้าที่ี�ให้สำาเร็จ้ลูุลู่วง 

ก็จ้ะสามารถบริหารจ้้ด็การอย์่างที่ี�เป็นได็้ แตั้่ว่าในฐานะมนุษย์์แลู้ว 

ก็คงไม่สามารถรู้ส่กพื้่งพื้อใจ้ได็้ ด็้งน้�นจ้ะเพื้ิ�มสิ�งใหม่ ๆ เข้าไป

แม้ว่า Johnan Electronic เคย์ที่ำาเซึ่มิคอนด็้กเตั้อร์แลูะงานเกี�ย์วก้บช่ิ�นส่วน

แตั้่อย์ากค้นหาสิ�งที่ี�ที่ำาออกมา แลู้วได็้ร้บการช่้�นช่มว่าสร้างสิ�งที่ี�ย์อด็เย์ี�ย์ม 9



โคริงกิาริสึำาริวจิความัเป็น JOHNAN
โคริงกิาริวิจิัยแลูะพี่ัฒนาท่�วาดสึิ�งท่�อยากิเป็นในอนาคต โดยย้อนดูเคริื�องมัือท่�เป็นริากิฐานของ JOHNAN

แยกิแลูะแสึดง "ตัวตน" ออกิมัา เริิ�มัต้นตั�งแต่ปี 2018 มั่กิารินำาค่านิยมัอันเป็นแกิ่นของความัเป็น JOHNAN

ท่�ปลููกิฝังโดยผู้้กิ่อตั�ง มััตสึึโอะ ยามัาโมัโตะ โดยริวบัริวมัแลูะจิำาแนกิตามัตอนท่�เกิ่�ยวข้องกิับัผู้้กิ่อตั�ง
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